Nr. 3150/10.06.2025
PROIECT
COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE
privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie al societitii
ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L.

I. Preambul:

Compania ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L. este o intreprindere publicd infiintatd in
baza Hotararea Consiliului Local al comunei Bors nr. 115/23.10.2014 s-a aprobat infiintarea unei
societati comerciale cu raspundere limitata, prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de
interes local, cu denumirea de SC AGREMENT BORS SRL si avand ca asociat unic comuna Bors.
Prin Hotararea Consiliului Local al comunei Bors nr. 123/17.2014 au fost aprobate unele masuri
pentru achizitionarea de citre SC AGREMENT BORS SRL a pachetului de parti sociale detinute
de ROMANIAN-AMERICAN INVESTMENT FOUNDATION in cadrul societatii S.C.
ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L., respectiv a contractului de cesiune parti sociale incheiat intre
ROMANIAN-AMERICAN INVESTMENT FOUNDATION, in calitate de cedent si compania
S.C. AGREMENT BORS SRL, in calitate de cesionar. Prin Hotararea Consiliului Local al
comunei Bors nr. 32/18.03.2015 s-a aprobat fuziunea prin absorbtie dintre SC ORADEA EXPRES
HOTEL SRL (societate absorbantd) si SC AGREMENT BORS SRL (societate absorbitd), precum
si completarea Actului constitutiv si statutul SC ORADEA EXPRES HOTEL SRL conform
,Proiectului de fuziune” care sta la baza organizarii si functionarii societdtii comerciale. In cadrul
fuziunii prin absorbtie SC ORADEA EXPRES HOTEL SRL a fost societatea absorbanta, iar S.C.
Agrement Bors S.R.L. a fost societatea absorbitd, Comuna Bors a devenit asociat unic la S.C.
ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L.

Societatea se bazeaza pe competenta profesionald, personal cu experienta si capacitate de munca,
dorind sa realizeze lucrari si servicii de calitate, adecvate cerintelor clientilor si standardelor in
vigoare. Autoritatea publica este aspciat unic al intreprinderii. Cap. IV, art. 10.1 — 10.4 al Actului
constitutiv actualizat al societdtii prevede urmatoarele: ”

Art. 10.1. Administrarea societdtii se face in sistem unitar, prevazut de Legea societatilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si de Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Art.10.2. Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format dintr-un

numar de 3 membri, desemnati in baza unei proceduri de selectie si evaluare.

Art.10.3. Numirea administratorilor pentru pozitiile devenite vacante pentru orice cauza de
incetare a mandatului administratorului se face potrivit procedurii prevazute de Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art.10.4. Membrii Consiliul de Administratie sunt numiti pentru un mandat de 4 ani cu exceptia
situatiei cand sunt numiti in calitate de administratori provizorii pe perioada determinate.
Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membru in Consiliul de Administratie la
S.C. Oradea Expres Hotel SRL. se efectueazda cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliului de Administratie.

Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membru in Consiliul de Administratie la
S.C. ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L. se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si

1



profesionalizarea Consiliului de Administratie. Declansarea procedurii s-a stabilit prin Hotdrarea
Adundrii Generale a Actionarilor: Hotararea AGA nr. 3/30.04.2025, hotarare care a fost comunicata
autoritatii tutelare a intreprinderii publice

In vederea indeplinirii atributiilor ce-i revin potrivit prevederilor O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
si ale Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 — Normele de aplicare pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, UAT
Comuna Bors a transmis Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice instiintarea privind declansarea procedurii de selectie, si in calitate de
autoritate tutelard a Intocmit prezenta componentd initiald a Planului de selectie. (Adresa de
comunicare catre AMEPIP nr. 2376/06.05.2025, inregistrata la AMEPIP sub nr........... )

Continutul Componentei Integrale se imparte pe urmatoarele documente, care se regasesc in

continuare:

L. Preambul

II. Scrisoarea de asteptari privind Consiliul de Administratie al SC Oradea Expres Hotel S.R.L.

II1. Aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora in cadrul
procedurii de selectie pentru Consiliul de Administratie al S.C. Oradea Expres Hotel S.R.L.

IV.  Riscurile identificate

V. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

VI.  Profilul Consiliului de Administratie al societatii Oradea Expres Hotel S.R.L.
VII.  Profilul candidatului in Consiliului de Administratie al societdtii Oradea Exres Hotel SRL

VIII. Planul de interviu

IX.  Termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final

X. Documente referitoare la declaratia de intentie

XI.  Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

XII.  Lista detaliatda a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie

XIII.  Declaratii necesar a fi completate de catre candidati

XIV. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale

XV.  Proiectul contractului de mandat.

Comisia de selectie (in conformitate cu H.C.L. nr. 103 /29.05.2025):

Presedinte: MATEI Sorin, consilier superior in cadrul Compartimentului de investitii si achizitii
publice a Primariei Comunei Bors

Membru: TOGOR George, inspector asistent, Compartimentul de protectia mediului, Primaria
Comunei Bors

Membru: SIMON Ioan Adrian, expert independent, JRM Consult & Events SRL


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/268345
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/268345

11. SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al Societatii
ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L.
- Parte din Anexa nr. 1 la H.C.L. Comuna Bors 105 din 29.05.2025

1. Introducere

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al Societatii S.C ORADEA EXPRES HOTEL SRL

1. Introducere

Consiliul Local Bors, cu sediul 1n localitatea Bors nr. 200, comuna Bors, judet Bihor, in calitate de
Autoritate Publicd Tutelara pentru S.C. OREADEA EXPRES HOTEL SRL, sediul social al
societatii: Comuna Bors, sat Bors, Sos. Borsului nr. 400, jud. Bihor, CUI: 11121504, numar de
inregistrare la Registrul Comertului J05/496/2003, a elaborat prezenta Scrisoare care stabileste
asteptdrile privind performantele Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale
acesteia, pentru perioada 2025 — 2029. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care
Autoritatea Publica Tutelara doreste o Tmbunatitire continud a performantei si guvernantei
intreprinderilor publice din portofoliul sdu. Prezentul document a fost elaborat in temeiul
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezintd dezideratele Autoritatii
Publice Tutelare, respectiv Comuna Bors pentru evolutia societatii in perioada 2025 — 2029.
Potrivit dispozitiillor Art.2 pct.12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptdri are
urmatoarea semnificatie: ,,document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare
cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani.” Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.14 din OUG nr.109/2011, pe baza
elementelor din scrisoarea de asteptdri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii
publice, candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea Intreprinderii publice. Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.15 din OUG
nr.109/2011, scrisoarea de asteptari std la baza Intocmirii planului de administrare, ca instrument de
lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document intocmit pentru a determina
directia 1n care va evolua si modalitatea in care va fi administrata si condusa o intreprindere publica
in perioada mandatului acestora, structurat pe douda componente: componenta de administrare,
intocmitd de consiliul de administratie/administratori si componenta de management, intocmita de



directori. Potrivit dispozitiilor Art.29 alin.(3) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari contine
cerinte care stau la baza stabilirii criteriillor de selectie a administratorilor, criterii stabilite de
comisia de selectie si nominalizare trebuie sa tind cont de specificul si complexitatea activitatii
societatii. Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit. i) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptari
se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet, pentru
accesul actionarilor si al publicului la informatii. Potrivit prevederilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la
HG nr.639/2023: (1) ,, Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiala a planului de selectie. (2) Scrisoarea de asteptari stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public. (3) Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.” Potrivit prevederilor
Art.2 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023: (1) ,,Scrisoarea de asteptari este fundamentatd pe baza
strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneazd intreprinderea publicd, precum si a
politicilor fiscal-bugetare. (2) Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare si
nonfinanciare ale societatii, stabilite de catre autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii,
dupd caz, reprezentand individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice. 2 (3) Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, si recomanda o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea publica.” Potrivit
prevederilor Art.3 alin.(1) din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023: (1) ,,Scrisoarea de asteptari
acopera o perioada de cel putin 4 ani.”

In acest context Consiliul Local Bors a elaborat prezenta scrisoare de asteptari.

o Prezentul document face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a administratorilor Societatii Oradea Expres Hotel S.R.L. si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

o Prezentul document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind Societatea Oradea Expres
Hotel S.R.L. privind gestionarea si asigurarea unui management corespunzdtor pentru
HOTEL IRIS situat in imediata apropiere a DN1 din Bors

o Prezentul document cuprinde obiectivele Societatii Oradea Expres Hotel S.R.L., care stau la
baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

o Prezentul document este fundamentat pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneaza Societatea Oradea Expres Hotel S.R.L., precum si a politicilor fiscal-bugetare.

o Prezentul document contine o sintezd a obiectivelor financiare si non financiare ale
societdtii, stabilite de catre Comuna Bors, in consultare cu actionarii S.C. Oradea Expres
Hotel S.R.L.

o Prezentul document descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale Societatii
Oradea Expres Hotel S.R.L., si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru
companie.

o Prezentul document se refera la perioada 2025-2029.



II. Informatii generale privind Societatea ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L.

Comuna Bors a urmadrit dintotdeauna dezvoltarea localitétilor de granita componente ale UAT-ului
dintre Romania si Ungaria si din altd perspectivd decat cea de tranzit ori apartenenta la zona
metropolitand oradeand, dorind sd-i acorde si o altd perspectiva, anume, cea de dezvoltare a
turismului, atragerea de vizitatori care sd aprecieze comuna si din perspectiva istoricului ei sau a
management adecvat asigurat pentru Hotel Iris, unul din pilonii principali al turismului local. Prin
Hotédrarea Consiliului Local al comunei Bors nr. 115/23.10.2014 s-a aprobat infiintarea unei
societdti comerciale cu raspundere limitata, prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de
interes local, cu denumirea de SC AGREMENT BORS SRL si avand ca asociat unic comuna Bors.
Ulterior, prin Hotararea Consiliului Local al comunei Bors nr. 123/17.2014 au fost aprobate unele
masuri pentru achizitionarea de catre SC AGREMENT BORS SRL a pachetului de parti sociale
detinute de ROMANIAN-AMERICAN INVESTMENT FOUNDATION in cadrul societatii S.C.
ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L., respectiv a contractului de cesiune parti sociale incheiat intre
ROMANIAN-AMERICAN INVESTMENT FOUNDATION, in calitate de cedent si compania
S.C. AGREMENT BORS SRL, in calitate de cesionar. Prin Hotararea Consiliului Local al comunei
Bors nr. 32/18.03.2015 s-a aprobat fuziunea prin absorbtie dintre SC ORADEA EXPRES HOTEL
SRL (societate absorbantd) si SC AGREMENT BORS SRL (societate absorbitd), precum si
completarea Actului constitutiv si statutul SC ORADEA EXPRES HOTEL SRL conform
,Proiectului de fuziune” care sta la baza organizarii si functiondrii societatii comerciale. In cadrul
fuziunii prin absorbtie SC ORADEA EXPRES HOTEL SRL a fost societatea absorbanta, iar S.C.
Agrement Bors S.R.L. a fost societatea absorbita, Comuna Bors a devenit asociat unic la societatea
S.C. ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L.
Societatea ORADEA EXPRES HOTEL SRL este o intreprindere publicd, infiintatd prin
reorganizarea serviciului public de gospodarire comunala, COMUNA Bors fiind unic ASOCIAT
UNIC. Obiectul principal de activitate al societatii este: 5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare
similare. Capitalul social total subscris al Societatii este de 6.434.550 lei, din care 352.802,29 USD
st 3.374.14 6,73 RON, divizat intr-un numar de 643.455 parti sociale, fiecare avand o valoare
nominala de 10 lei. Capitalul social subscris si varsat integral detinut in totalitate de Asociatul Unic
este constituit din:

(1) aport in natura in valoare de 2.351.048 RON din care 125.515 dolari SUA;

(11) (i1) aporturi in numerar in valoare de 4.083.502 RON din care 227.287,29 dolari

SUA,

Societatea este o persoand juridica cu capital public, inregistratd in Romania, avand nr. de
inregistrare la ORC Bihor: J05/496/2003, CUI: 11121504.
Compania publica are ca principal activitate gestionare serviciilor hoteliere, cu o capacitate de
cazare de 150 de persoane, serviciul de Receptie este non-stop (24 ore), cel de Bucatarie de 17 ore
(interval 07.00- 22.00), fiind necesar personal de deservire non-stop, deoarece Hotelul Iris
functioneaza non-stop pentru cazarea sosirilor oaspetilor hotelului si pentru asistenta celor care sunt
cazati in hotel.
In momentul de fata existd un numar de 22 angajati (19 persoane cu norma intreaga nedeterminata,
2 pers la 2 ore, 2 temporare) dintre acestia 4 cameriste (din care 2 cameriste cu CIM pe perioada
determinata a sezonului de vara) 1 bucatar-sef, meniu gradinite pentru indeplinire continut meniu,
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numari calorii) si meniul zilei, 1 bucatar responsabil pe tura 1 (pentru meniul zilei si a la carte), 1
bucatar pe tura 2 (pentru meniul zilei si a la carte), 3 ajutor bucatar (pentru curatare legume,
pregatit mic dejun, ambalat meniuri, spalat vesela, igienizari Bucatarie si vestiare), 1 persoana
Mentenanta tehnica centrala gaz, apa termala, reparatii, intretinere, 2 persoane livrari meniuri si
cumparaturi, 1 persoana responsabil sala restaurant(2 ore), 4 Receptioneri hotel pentru cazari,
facturari si servire ospatarie in extrasezon, 1 paznic, 1 contabil, 1 responsabil IT (2 ore) —
mentenanta si cont. primara si 1 Director general — contract de 4 ani (pregatirea lunara a
programului de lucru a personalui pe ture si schimburi, intocmirea documentatiilor in vederea
obtinerii tuturor autorizatiilor necesare activitatii Restaurantului si Hotelului, relationarea cu
insitutiile de control si de emitere autorizatii, ofertare agentii turism, contracte, marketing,
negociere contracte munca si contracte clienti, achizitii SICAP si de furnizare produse materii
prime, marfa restaurant si hotel, supervizare activitate, planificare activitate hotel, activitati
institutionale, realizare plan investitii, marketing servici hotel online si la targuri, organizare
petreceri si evenimente ale clientilor, stabilire meniu grupuri si gradinite/crese, modificare prin
crestere structura personal in sezon si alte activitati care sunt necesare bunei desfasurari a activitatii
hotelului). In acest sens, amintim c¢i avem Consiliul de administratie este alcatuit din 3 persoane,
doi neexecutivi si un administrator executiv.

Cu referire la autorizatii emise de institutii deconcentrate pe care societatea este nevoita a le reinnoi
periodic amintim:

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea Licentei de turism de 3 (trei) stele emise de Ministerul
Tursimului, privind indeplinirea standardelor legislative legate de dotarile din camere,
servicii prestate, cursuri absolvite periodic de personal din Receptie , Bucatarie si Curatenie
precum si de catre Manager (Brevet de turism si de absolvire a cursului de limba straina,
recunoscut de Ministerul Educatiei si Turismului)

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiilor sanitare emise de D.S.P. Bihor

- Obtinerea, mentinerea si/sau avizarea anuald a autorizatiilor sanitare emise de Agentia
pentru Protectia Mediului Bihor

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiilor de gospodarire a apelor emise de
Administratia Bazinala de Apa Crisuri

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei emise de Directia Sanitar Veterinara pentru
igiena activitatii de Restaurant (probe de hrana, de apa, analize personal, program de
curatenie si igienizare), de Hotel precum si de livrare meniuri si pentru pregatire si livrare
meniuri pentru gradinite si crese.

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei emise de ISU Bihor pentru protectie la
incendiu pentru Hotel

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei emise de ISU Bihor pentru Aparare civila
in caz de catastrofe si calamitati a Subsolului Hotelului,

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei emise de ISCIR (lift imobil)

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei pentru centrala de gaz si instalatia de gaz
aflata in Restaurant,

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei de drept de autor pentru muzica difuzata in
sala de Restaurant si Hotel (UPFAR — ARGOA, UCMR -ADA).

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei de Functionare emis de catre Primadria
Comunei Bors.



2. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza Societatea
Oradea Expres Hotel S.R.L. inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu
si lung ale statului
Documentul de baza la nivel national este MasterPlanul pentru Dezvoltarea Turismului National
2007-2026
Guvernul Romaniei a stabilit ca este urgent necesar un Master Plan al dezvoltarii turismului, pentru
a pune bazele implementarii unei abordari durabile a dezvoltarii turismului din Romania. S-a
hotarat incheierea unui contract cu Organizatia Mondiald a Turismului pentru aceasta actiune. Acest
MasterPlan al dezvoltarii turismului cuprinde o perioada de 20 de ani, pana in 2026. Concret, el
cuprinde un program de actiune pe 6 ani (2007-2013) in conexiune cu sustinerea financiara prin
fondurile structurale, la care Romania are acces ca urmare a integrarii in Uniunea Europeand in
ianuarie 2007.
Principalele beneficii pe care le poate aduce o dezvoltare a turismului local si regional sunt:

- Cresterea calitatii vietii;

- Cresterea si incurajarea investitiilor in toate domeniile adiacente ale turismului;

- Stimularea crearii de locuri de munca;

- Consolidarea sporirii si pastrarii patrimoniului cultural;

- Contributia la dezvoltarea si conservarea resurselor materiale si naturale din intreaga tara;

- Distribuirea beneficiilor turismului in toate regiunile Romaniei.
Turismul rural.
Intr-o societate din ce in ce mai urbanizati chemarea citre mediul rural si stilul de viata rural devine
din ce in ce mai puternicd. Locuitorii de la oraese se intorc la locurile de origine si la modul de viata
simplu al ,,vremurilor de altadatd”. Acestea reprezintd cateva din motivatiile care au determinat o
crestere a turismului rural atdt in Romania cat si in numeroase alte parti ale globului. Aceste
categorii de turisti a coperd un spectru larg de interese, de la ecoturist care este interesat de
implicarea in protectia si conservarea mediului; agroturistul, interesat sa experimenteze stilul de
viatd al gospodariilor rurale; turistul activ care se lasd atras de activitdtile in aer liber; pand la
interesele mai generale ale geo turistului care apreciazd frumusetea peisajelor, cultura si traditiile
rurale.
In urma unei analize principalele elemente adoptate prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bihor nr.
338 /2021 referitoare la strategia culturald a judetului Bihor pentru perioada anilor 2021 — 2027, in
care se stipuleaza printre altele urmatoarele: s-a evidentiatfaptul ca asistdim la un fenomen de
duplicare a activitatilor culturale sau artistice in detrimentul ofertei culturale. Exista, de asemenea,
un puternic dezechilibru cantitativ si de continut Intre activitatea culturald din zonele urbane si cea
din zonele rurale/orasele mici, acestea din urma fiind slab reprezentate. Diversificarea ofertei are
ca obiectiv generarea de noi conditii de consum pentru tipurile de public care sunt subreprezentate
in oferta culturala sau pentru noi categorii de public. Pentru Bihor, combinarea patrimoniului
natural si a patrimoniului cultural cu diversificarea geografica si etnograficd ar trebui sd reprezinte
un avantaj. Avem un mare potential turistic, dar si o lipsd de corelare cu oferta culturala. In acelasi
timp, pozitia de granitd a Bihorului este un posibil avantaj pentru atragerea turistilor straini. Trebuie
sa acorddm o atentie deosebitd dezvoltarii unor forme de turism care pot afecta patrimoniul cultural
construit si natural existent. lar, printre principalele propuneri se identificd dezvoltarea calitatii
ofertei si a produselor culturale, promovand in acelasi timp ofertele de turism cultural.



In momentul de fati se cristalizeaza cateva profiluri ale turistilor ce vin in Bihor. Dintre acestea,
cele mai de seama ar fi:

[J cei ce aleg statiunile balneare Badile Felix si/sau Baile 1 Mai sunt indeosebi autohtoni, din
Romania, si ei sunt cei care petrec cel mai lung sejur. Acestia, vor petrece o parte a sejurului in
localitatea cu cea mare mare corelare a statiunilor, adicd, vor veni In municipiul resedintd de judet,
Oradea

[J turistii strdini, sosesc indeosebi cu autocare din Polonia, Austria, Slovacia, pentru a vizita
Romania, si 1si asigurd cazarea pentru innoptare in municipiul Oradea si Bors

[J o categorie aparte a turistilor din strainatate sunt cei din Ungaria, ale caror vizite sunt dedicate si
unor sarbatori religioase ori festivaluri ce privesc comunitatea maghiara, sosirile lor inregistrandu-
se cu atoturismele sau in mod organizat cu autocarul.

(1 turismul de afaceri detine in prezent o mare pondere (50%), pentru angajatii straini ai firmelor
din Parcul industrial al Comunei Bors si al Oradiei,

[ turism religios pentru diferite manifestari care au loc in Oradea iar turistii se cazeaza si in Bors,

[J turism sportiv, privind competitiile sportive din Bors si Oradea cazand echipe de volei, natatie,
baschet, handbal din tara si strainatate,

Sectorul turistic al economiei municipiului Oradea si implicit a localitatilor din zona metropolitana
a cunoscut o crestere spectaculoasa dupa finalizarea investitiilor publice in acest domeniu:

[J Construirea Complexului Wellness Termal “Nymphaea” Oradea;

[J Revitalizarea Cetatii Oradea;

) Refacearea si modernizarea Pietei Unirii;

[J Reabilitarea Pasajului Vulturul Negru;

[1 Reabilitarea Sinagogii Zion;

Circulatia turisticd transfrontaliera: Cetatenii romani se situasera pe locul 4 in privinta turismului
din Ungaria, cel mai pregnant fiind vizta de o zi, iar aceea nu neaparat de ordin turistic, ci alta
motivatie. S-a constatat astfel cd din categoria celor care sosesc pentru altd motivatie decat
turismul, (peste 71% dintre numarul total al romanilor care intrd in Ungaria) au ca motivatie
tranzitarea tarii. Acestia reprezintd peste 38% din vizitatori §i turisti care tranziteaza Ungaria. Cu
motivatie turisticd au sosit n 2010 Tn Ungaria peste 1,16 milioane de cetdfeni romani, din care peste
864 de mi au avut ca scop vizitarea rudelor si al prietenilor, peste 90 de mii au avut ca i motivatie
turismul de sdnatate si aprope 70 de mi turismul de afaceri. Totodata, din datele existente s-a putut
calcula si durata medie a sejurului turistilor sositi din Roméania in Ungaria, care a fost de 3,9 zile.
Din punct de vedere al zilelor-turist (innoptari) efectuate de turisti straini in Ungaria, Romania a
urcat de pe locul 15 in anul 2000, pand pe locul 5 in anul 2008. Din cealaltd perspectiva, Romania a
fost vizitatd in anul 2010 de catre circa 7,5 milioane de cetdteni strdini (numarul sosirilor
internationale inregistrate la frontierele Romaniei). Dintre acestia peste 1,1 milioane au sosit din
Ungaria, care astfel reprezinta 15% din numarul sosirilor totale, fiind situat pe locul 2. Din totalul
vizitatorilor sositi din Ungaria 661 de mi au avut motivatie turistica, iar 325 de mii au sosit pentru
cel putin o noapte. Pe de

alta parte durata medie a sejurului turistilor sositi din Ungaria Tn Romania a fost de 3,5 zile. Din
punct de vedere al atractiei turistice, statiunea balneara Hajduszoboszlo a reusit sd se impuna in
randul turistilor romani, din prima jumatate a anilor 2000, numarul acestora este in permanenta
crestere in localitatea maghiara, datoritd in primul rand serviciilor de calitate.



3. Viziunea generala a Autoritatii Publice Tutelare Consiliul Local Comuna Bors

Viziunea conducerii comunei, realizabild pe termen mediu si lung, contureaza o companie puternica
ale carei caracteristici principale sunt transparenta, calitatea si performanta.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului
inconjurdtor, decurge in conditiile unei reale si permanente preocupari pentru nevoile si doleantele
clientilor Societatii. Administratorii Societatii trebuie sa acorde o atentie deosebitd implementarii
propriei politici referitoare la calitate, ca parte integrantd a politicii generale a organizatiei si sa 1si
propune sd atinga obiectivele stabilite, prin implementarea, mentinerea si imbundtétirea continua a
Sistemului de Control Intern Managerial, conform Ordinului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor publice. Una din obiectivele majore ale oricérei
conduceri ale unei localitati, dar si necesitatea exprimatd de comunitate este cresterea calitatii vietii,
reducerea nivelului de poluarea fonica, reducerea nivelului de poluare in general.

In cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald Durabild a Comunei Bors 2021 — 2027 au fost

stipulate urmatoarele elemente principale:

v" Complex Termal Bors — baza de tratament

v Construire centru de natatie — bazine de inot

v' Extindere Hotel Iris — sala de conferinte si centru SPA
Strategia de administrare a S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL. cuprinde viziunea si
principalele directii strategice referitoare la dezvoltarea societatii, si a fost realizata prin consultarea
factorilor decizionali de la nivelul administratiei publice locale.
Atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta vor fi cuprinse in contractul de mandat al
administratorilor societatii si acestea sunt urmatoarele:
- cresterea cifrei de afaceri;
- cresterea productivitatii muncii.

Descrierea HOTEL IRIS

Hotel Iris - https://www.irishotel.ro/ este elemental principal al management-ului pe care trebui sa-1
acopere compania de ineteres public.

Clasificat la categoria 3***, Hotelul Iris este situat la 8 km distanta de minunatul oras Oradea, cu
arhitectura art nouveau si la doar 3 ore distanta auto fata de capitala Ungariei Budapesta. In
apropiere, la 20 km se afla de asemenea statiunile Baile Felix si Baile 1 Mai, renumite pentru apele
termale si centrele de ingrijire si tratament. Cu o oferta de 73 de camere single si duble (capacitatea
de cazare de 150 de persoane) si un spatiu de parcare generos si sigur, pentru autoturisme si
autocare , hotelul s-a dovedit a fi optiunea perfecta atat pentru turistii aflati in tranzit, cat si pentru
clasa “business”.

Camerele sunt perfect izolate fonic si sunt dotate cu:
* aer conditionat controlat individual
* frigider


https://www.irishotel.ro/

* acces in camera cu cheie electronica

* dublu sistem de blocare a usii

* detector electronic de fum

* TV cablu cu ecran plat

* baie cu dus, produse de baie si uscator de par
* internet wireless gratuit.

Hotelul, recunoscut pentru linistea si discretia sa, oferd urmatoarele facilitati: plata cu carti de credit
(Visa, Mastercard), spalat/calcat lenjerie, room service, restaurant , sala conferinta de 50 de
persoane, organizare de petreceri si de evenimente sportive. Incepand cu anul 2025, Bazinul
didactic de langa hotel deserveste competitii, iar clientii hotelului au acces la aceasta facilitate.

Politica Hotelului Iris de dezvoltare durabila este indeplinita prin utilizarea de resurse ecologice,
respective prin utilizarea apei geotermale pentru incalzire si producere apa calda, incepand cu anul
2023, ca urmare a implementarii proiectului de aductiune cu apa geotermala finantat prin fonduri
Norway Funds & EEA si prin montarea de panouri fotovoltaice in anul 2025. Totodata politica
Hotelului Iris este de incurajare a producatorilor locali, legumele fiind achizitionate de la agricultori
bio precum si preparate locale muraturi, zacusca etc, cu respectarea normelor legale in vigoare
(declaratie de calitate si certificate de producétor).

Unitatea de cazare deserveste peste 4000 de clienti din Polonia, care se cazacaza in Hotel Iris, ca
urmare a circuitelor turistice organizate de agentii de turism cu care avem contracte, clienti din
Europa, America, Asia, datorita zonei Parcului industrial care se afla in vecinatate si cazeaza la noi,
angajatii, ingineri specialisti precum alt tip de personal de executie. Mentionam ca la Hotel Iris sunt
gazduite multe competitii sportive, mentionam Turul ciclist al judetului Bihor, Campionat
European de handbal, Campionate de junior de volei, mini-fotbal si natatie. Totodatd, gazduim
clientii circuitelor ecumenice, religioase care organizeazd evenimente in judetul Bihor.

Hotelul Iris*** prin serviciile de catering furnizeaza servicii de alimentatie pentru 120 de copilasi
de la gradinitele si cresele din comuna Bors si 25 de elevi ai scolii generale afterschool din Santion
sunt serviti zilnic in Restaurant, alaturi de clientii meniurlui zilei (cca 150, partial cu livrare) in
conditiile normelor de sanatate si siguranta alimentara in vigoare, precum si catering la evenimente
de tip corporate business si organizare de botezuri, confirmari, nunti la sediul Hotelului.

Viziunea de administrare si dezvoltare a societdtii este structuratd in functie de principalele
servicii §i compartimente ale societatii, si se prezinta astfel:

I. Strategia privind sistemul de management;

II. Strategii de pret;

III. Strategia privind resursele umane

I. STRATEGIA SISTEMULUI DE MANAGEMENT al ORADEA EXPRES HOTEL SRL
Strategia de Management urmareste asigurarea unor servicii de cea mai inalta calitate, atat sub
aspectul calitatii, cat si sub aspectul tarifelor practicate.
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Obiectivele specifice permanente au in vedere:

- cresterea rentabilitatii activitatii societatii;

- imbundtatirea continua a calitatii serviciilor oferite clientilor si a satisfacerii acestora;
- cresterea nivelului de competentd a personalului;

- mentinerea §i imbunatatirea Sistemului de Management al Calitatii;

- dezvoltarea de servicii alternative

1. STRATEGI DE PRET

In ceea ce priveste pretul serviciilor oferite societatea isi propune implementarea unei strategii de
uniformizare a acestora cdtre valori minimale. Ajustarile acestora se vor face in functie de
componenta de cost, care se modifica pentru preturile si tarifele practicate de societate, sau ori de
cate ori este nevoie precum si de tarifele de cazare concurentiale ale hotelurilor similare ca numar
de stele si pozitionare. Aplicarea preturilor si tarifelor modificate se realizeaza dupa aprobarea lor
in Consiliul de Administratie al societatii sau al A.G.A.

Cresterea preturilor si tarifelor practicate pentru furnizarea serviciilor poate fi influentata si de
Planul de Investitii al societatii, tindnd cont de dimensiunea si valoarea investitiilor ce urmeaza a se
realiza 1n perioada urmatoare

III. STRATEGIA PRIVIND RESURSELE UMANE

Obiectivele principale ale politicii privind resursele umane la nivelul S.C. ORADEA EXPRES
HOTEL SRL au in vedere:

- eficientizarea societatii printr-o corecta dimensionare a resursei umane;

- dezvoltarea competentelor angajatilor,

- cresterea eficientei resurselor umane si promovarea lucrului in echipa pentru a raspunde
cerintelor generate de noile investitii care vor fi realizate In cadrul parcului industrial, de
nivelul de performanta in crestere si de exigentele clientilor;

- dezvoltarea unui sistem eficient de management al resurselor umane, bazat pe corelarea
dimensiunii reale a numdrului de angajati ai societatii si redistribuirea competentelor
profesionale ale angajatilor;

- instruirea permanentd a personalului, avandu-se in vedere cresterea gradului de
profesionalism si implicit, cresterea randamentului acestuia;

- informarea si motivarea personalului.

Criterii de performanta specifice
- atragerea de alte venituri financiare
- reducerea cheltuielilor
- Tmbunatatirea activitatilor de marketing din cadrul societatii prin creearea de mijloace si
facilitati adecvate
- identificarea si promovarea de activitati alternative generatoare de venituri,
Obiective cuantificabile
- Incadrarea in durata de recuperare a creantelor;
- Incadrarea in perioada de rambursare a datoriilor;
- Cresterea anuald a numarului de innoptari la unitatea noastra de cazare cu cel putin 3%
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- cresterea cifrei de afaceri - > 2%
- reducerea perioadei de recuperare a creantelor — < 30 zile

Pe langa obiectivele mentionate mai sus, In perioada 2025-2029 (aferenta mandatului Consiliului de
Administratie) Autoritatea Publicd Tutelard Consiliul Local Bors asteapta indeplinirea unor criterii
de performantii in masurd si asigure indeplinirea scopurilor strategice ale Intreprinderii Publice
Societatea S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL dupa cum urmeaza:

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Nr. Crt Categorie Indicator UM Formula de Pondere Valori

calcul orientative/
termen anual

A. ICP FINANCIARI (50%)

1

2

Nr. Crt

Politica de Rata cheltuielilor % RCC=cheltuieli de 10%
investitii de capital (RCC) capitalTotal active
Finantarea Rata lichiditatii % RLC=Active 10%
curente (RLC) curente
(circulante)Dato
rii curente
Operatiuni Rata de rotatie a % RRC=Cifrade 10%
creantelor (RRC) afaceri
netaValoare

creante (T0)+
Valoare creante

(T1)2
Rentabilitate Rentabilitatea % ROA=Profit 10%
activelor (ROA) netTotal active
Politica de Rata de platd a % Rdiv=Dividende 10%
dividende dividendelor (Rdiv) platiteProfit net

INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Categorie Indicator UM Formula de Pondere Valori
calcul orientative/
termen anual

B. ICP OPERATIONALI (20%)

6

Indicatori Scorul satisfactiei % Scor 10%
referitor la clienti  clientilor clientit=total

numdr evaluari

de 4 si Sttotal

numar

evaluarit—1
Indicatori Numarul mediude % Nh=total numar 10%
referitor la ore de formare per ore de
angajati angajat (Nh) formarertotal

numar angajatit

C. ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE (10%)

8

9

Indicatori specifici sectorului de 10%
activitate
D. ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
Indicatori Rata de % Rp=EInumarul 10% >95
legati de participare la participantilo
guvernanta reuniunile rlane
corporativa comitetului de i=1sedinteNum
conducere (Rp) ar total
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10

membrit

‘Numar

sedinte
Indicatori Politici de DA Politici de 10% DA
legati de gestionare gestionare
guvernanta riscuri riscuri (DA/NU)

corporativa

NOTA : ICP FINANCIARI 50% (25-50%)

ICP OPERATIONALI 20% (10-25%)

ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE 10% (5-25%)
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA 20% (10-25%)
TOTAL 100%

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de intreprinderea publica
la 31.12 anul de referinta, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.

Principiile directoare privind administrarea Societdtii in intervalul 2025-2029, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de administrare se
constituie in standarde de performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al
Societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare.

In acest sens, Intreprinderea Publici Societatea S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL
trebuie sa aiba in vedere:

- orientarea catre client, prin preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere
al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

- competenta profesionald prin cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului Societatii, prin instruirea permanenta a
personalului pentru cresterea gradului de profesionalism si prin crearea unui mediu
favorabil Invatdrii Tn companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de trening;

- grija pentru mediu prin gestionarea rationald a resurselor naturale.

Intreprinderea Publica S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL are urmitoarele obiective pe
termen scurt, mediu si lung:
Obiective pe termen scurt
- extinderea gamei de servicii cu alte domenii din HoReCa;
- realizarea infrastructurii necesare extinderii serviciilor din domeniul hotelier si restaurant .
Obiective pe termen mediu
- prezenta angajatilor la cursuri de formare profesionald pentru a creste gradul de performanta
al societatii;
- elaborarea si implementarea unui program prin care activitatea societatii sa fie permanenta,
si nu fluctuantd depinzdnd de numarul de turisti veniti pe sezonul de vara in Oradea sau
Baile Felix
Obiective pe termen lung
- identificarea unor proiecte cu finantare nerambursabila pentru extinderea activitatii,
- crearea de noi locuri de munca.
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4.Etica, integritate si guvernanta corporativa

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente
si obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atdt de membrii Consiliului, cat si
de angajatii Societatii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatie in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea,
Autoritatea Publica Tutelard si actionarii s& nu fie prejudecati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor.

Dezideratul autoritatii publice tutelare In domeniul eticii este acela prin care Consiliul de
administratie sa creeze un sistem de control intern si de monitorizare permanenta a modului in care
se respecta codul de etica la nivelul societdtii locale de transport. Totodata, un deziderat important
al autoritatii publice tutelare 1l reprezintd perfectionarea standardelor de etica, de integritate si de
audit al Sistemului de control intern managerial al ORADEA EXPRES HOTEL SRL

5. Mentiunea privind incadrarea Intreprinderii Publice in una dintre urmatoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol
reglementat sau de serviciu public

Compania S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL se incadreaza in categoria persoanelor juridice de
drept privat si de utilitate publica cu scop lucrativ si patrimonial si este incadratd ca intreprindere
publica cu scop comercial.
Prevederile legislative aplicabile societatii sunt:

- Legea nr.31/1990 privind societatile republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023

- Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

- Hotérarea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice

- Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare.

Domeniul de activitate al intreprinderii publice

Societatea ORADEA EXPRES HOTEL SRL este o intreprindere publicd, infiintatd prin
reorganizarea serviciului public de gospodarire comunald, COMUNA Bors fiind unic ASOCIAT
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UNIC. Obiectul principal de activitate al societatii este: 5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare
similare. Capitalul social total subscris al Societatii este de 6.434.550 lei, din care 352.802,29 USD
si 3.374.146,73 RON, divizat intr-un numar de 643.455 parti sociale, fiecare avand o valoare
nominala de 10 lei. Capitalul social subscris si varsat integral detinut in totalitate de Asociatul Unic
este constituit din

(ii1))  aport in natura in valoare de 2.351.048 RON din care 125.515 dolari SUA;

(i1) aporturi in numerar in valoare de 4.083.502 RON din care 227.287,29 dolari SUA
Sediul societatii: Sediul social al Societatii este in localitatea Bors nr. 400.

Una din asteptarile Autoritatii locale este in continuare transparenta activitatii desfasurate de
compania publica si aparitia cit mai repede posibil a informatiilor despre firma pe pagina web a
societatii la rubrica de specialitate https://www.irishotel.ro/public.html

6. Obiectivele specifice ale intreprinderii Publice S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL
ce deriva din Actul constitutiv
v’ Administrarea cdt mai eficientd a bunurilor de care dispunem si un cuantum al cheltuielilor
cu mentenanta §i intretinerea cladirii hotelului cat mai mic posibil
v’ Necesitatea de a desfasura alte activitati alternative din domeniul turismului, inclusiv
evenimente culturale sau de agrement care sa aduca venituri
v’ crearea unei refele de actori social-economici care sa contribuie la intensificarea economiei
locale in comuna Bors;
v’ numar mediu de beneficiari pe domeniul racordarii la sistemul de apa — canalizare........
v’ Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse

8.1. Obiective pe termen scurt
- extinderea gamei de servicii cu alte domenii din HoReCa;
- realizarea infrastructurii necesare extinderii serviciilor din domeniul hotelier si restaurant .

8.2. Obiective pe termen mediu
- prezenta angajatilor la cursuri de formare profesionald pentru a creste gradul de performanta
al societatii;
- elaborarea si implementarea unui program prin care activitatea societatii sd fie permanenta,
si nu fluctuanta depinzand de numarul de turisti veniti pe sezonul de vara In Oradea sau
Baile Felix

8.3. Obiective pe termen lung
- identificarea unor proiecte cu finantare nerambursabild pentru extinderea activitatii;
- crearea de noi locuri de munca.

In vederea implementarii obiectivelor se vor lua masuri pentru identificarea si asigurarea surselor
de finantare necesare acoperirii cheltuielilor de dezvoltare.

7. Conducerea Intreprinderii Publice S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL.
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Consiliului de Administratie 11 revin administrarea si conducerea curentd a Societatii. Acesta trebuie
sa incheie toate actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii si
pentru ducerea la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor. Membrii Consiliului de
Administratie sunt numiti/sunt revocati exclusiv prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor, la
propunerea Consiliului de Administratie in functie sau a actionarilor.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare. O persoana
fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi masura persoanei fizice administrator sau membru
al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

8. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila
intreprinderii Publice

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentind facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara in economiile
hiper inflationiste", potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiard s1 Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

c™1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit,
ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in
limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;
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g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - ) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende
sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Se asteapta ca administratorii Intreprinderii Publice Societatea S.C. ORADEA EXPRES HOTEL
SRL sa respecte aceste prevederi legale.

11. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii Publice

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si a actionarului cu privire la politica de investitii aplicabila
Intreprinderii Publice sunt:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor Societatii cu
respectarea legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind
protectia mediului;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de
plati restante catre furnizori si, implicit, Inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari
penalitéti de Intarziere, dobanzi etc.;

- implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru Tmbunétatirea calitatii serviciilor furnizate;

- implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor Societatii;

- masuri de administrare optima a infrastructurii.

Planul de investitii al Societatii trebuie elaborat anual, in baza unei strategii clare pe termen mediu
si lung si trebuie dus la 1indeplinire la termenele stabilite, dezideratele principale fiind
implementarea pana la finele fiecarui an a unor noi proiecte de investitii.

Autoritatea Publicd Tutelara se asteapta ca acest plan sa fie elaborat In baza unei fundamentari
tehnico-economice a investitiilor, care sa evidentieze rentabilitatea investitiei si profitul potential
pentru Societate.

Avand la baza estimadri de piata rezonabile ale costului de capital si ale beneficiilor viitoare, toate
proiectele de investitii trebuie sd aibd o valoare actualizatd neta pozitiva. De asemenea, trebuie
elaborat un sistem de evaluare post - investitii.

Aceste documente vor permite Consiliului de Administratie si Autoritatii Publice Tutelare sa
evalueze situatia investitiillor pe fiecare etapa investitionald si daca s-au obtinut beneficiile
preconizate prin cheltuielile de capital si/sau investitii noi.

12. Dezideratele Autorititii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si de conducere ale intreprinderii Publice

In cadrul Consiliului de Administratie si al comitetelor consultative constituite in cadrul Consiliului
se analizeaza situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de
realizare a indicatorilor de eficientd si performantd stabiliti prin Planul de administrare ca
instrument de conducere.
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Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, stabilirea gradului de
indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare anuale. Cu privire la orice deviere de la
indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de mandat ale organelor de conducere,
dezideratul este cd aceasta trebuie notificatd Autoritatii Publice Tutelare in cel mai scurt timp
posibil, respectiv de indata ce organele de administrare si conducere ale societatii determind ca o
astfel de deviere este foarte probabila.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sd Intocmeasca si sd inainteze actionarilor
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre Autoritatea Publici Tutelard si Intreprinderea Publici se va face
periodic, vizand 1n principal, dar fara a se limita la gradul de indeplinire a obiectivelor si la evolutia
indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanti
stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratiei au obligatia de a notifica in
scris Autoritatea Publica Tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea
si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

13. Asteptari privind calitatea serviciilor prestate de intreprinderea Publici
La fel de importante ca functiile managementului organizational sunt si principiile managementului
calitatii, principii care, Intr-o societate condusa de un management performant, inspira in activitate
toti angajatii:

- orientarea catre clienti,

- leadership;

- implicarea personalului;

- abordarea procesuald;

- abordarea managementului ca sistem;

- imbunatatirea continud;

- managementul pe baza de fapte;

- relatii cu clientii reciproc avantajoase.
Se asteaptd ca, in viitorul mandat, administratorii Societdtii Oradea Expres Hotel SRL sa faca
demersurile necesare integrarii mai-sus mentionatelor principii ale managementului calitatii in
activitatea cotidiana a Intreprinderii, prin:

- setarea unor obiective concrete de calitate pentru cel putin toti directorii Societatii

- urmadrirea activa a atingerii acestor obiective

- revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii

- promovarea respectului §i transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor si

mentinerea unei comunicdri eficace cu toti factorii interesati
- asigurarea unei planificdri riguroase a activitatii desfasurate de societate.

14. Comunicare si raportare

Actionarii se angajeazd la Intarirea raspunderii strategice, la Tmbunatatirea gestiondrii activelor
companiei si la clarificarea asteptirilor lor cu privire la Intreprinderea Publica.

Aceste prioritati sunt posibile prin imbunatatirea comunicarii bidirectionale intre administratori si
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actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor, a prioritatilor guvernamentale, a
nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile strategice ale Intreprinderii Publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sd se tina reciproc informate cu privire la orice aspecte
cu impact material asupra Intreprinderii Publice si/ sau asupra intereselor asociatului unic, inclusiv
informatii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la Indeplinirea
indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

15. Remuneratia

Sistemul de remunerare si de stimulare a administratorilor si a conducerii executive este de
asemenea natura incat sa duci la cresterea valorii Intreprinderii Publice. Remuneratia directorilor va
fi rezonabila in raport cu alte companii similare.

De asemenea, ne asteptdm ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva sa fie
fundamentate de comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie si
ne asteptam la o legaturd directd intre performanta companiei si remuneratia acordata.

16. Concluzii

Prezenta Scrisoare de asteptari descrie performantele asteptate de la organele de administrare ale
Societdtii S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL. precum si obiectivele avute in vedere de
Autoritatea Publica Tutelara pentru o perioada de 4 ani.

Conform legii, Consiliul de Administratie al Societatii Oradea Expres Hotel SRL trebuie sa
elaboreze Planul de Administrare in corelare cu prezenta Scrisoare de asteptari, plan care va fi
aprobat de Autoritatea Publica Tutelara.

In vederea elaboririi Planului de Administrare, Consiliul de Administratie trebuie si efectueze o
evaluare financiara amanuntitd a Societdtiit ORADEA EXPRES HOTEL SRL cu identificarea
oportunitatilor de afaceri si a vulnerabilitatilor in vederea gasirii celor mai bune solutii care sa duca
la profitabilitate si dezvoltarea economica a Societatii.

Principiile directoare privind administrarea Societitii ORADEA EXPRES HOTEL Srl. in
intervalul 2025-2029, obiectivele fundamentale, tintele de performantd si priorititile strategice
prevazute in Planul de Administrare se vor constitui in standarde de performantd obligatorii pentru
membrii Consiliului de Administratie.

In concluzie, Autoritatea Publicd Tutelard se asteapti ca membrii Consiliului de Administratie sa
redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste si tindnd cont de continutul
prezentei Scrisori de asteptari.
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III. ASPECTELE-CHEIE ALE PROCEDURII, CALENDARUL, PARTILE

RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA iN CADRUL PROCEDURII DE SELECTIE

PENTRU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ORADEA
EXPRES HOTEL SRL
1;_1; Etapa Termen Activitati / Documente Responsabil
1. | Instiintare necesitate | Comuna Bors Adresa catre AMEPIP privind Autoritatea
procedura necesitatea declansarii procedurii de | publica
selectie tutelara -
APT
2. | Declansarea 30.04.2025 Hotarare AGA nr. 3 /30.04.2025 AGA al
procedurii de intreprinderii
selectie
3. | Notificare AMEPIP | In 2 zile lucr.: Adresa nr. 2376 / 06.05.2025/ APT
06.05.2025 06.05.2025 catre AMEPIP privind
declangarea
4. | Proiect Componenta | In 10 zile de la Scrisoarea de asteptari, aspectele- APT, Comp.
initiala a planului de | declansare: cheie ale procedurii, calendarul, guvernanta
selectie 10.05.2025 partile responsabile si rolurile corporativa
acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana
la numirea administratorilor
5. | Publicare pe pagina | In 15 zile de la Se publica pe pagina web a APT
web a componentei | declansare autoritatii si a intreprinderii publice,
initiale 15.05.2025 dupa caz, documentul
6. | Realizare utilizator 14.05.2025 Creare utilizator pe pagina web APT
APT pe site Amepip amepip pentru publicarea
documentelor
7. | Primire propuneri de | In 5 zile de la publicare | Primeste si publica propuneri APT
la actionari
8. | Contractarea Pana cel tarziu Procedura de achizitie publica si APT
expertului 30.05.2025 incheiere contract prestari servicii
independent
9. | Nominalizare 2 Pana cel tarziu Prin Dispozitie al primarului Conducitor
membri in CSN 30.05.2025 APT
10.| Aprobare In 10 zile de la HCL aprobare componenta initiala Consiliul
componentd initiala | expirarea termenului pt local
propuneri: 30.05.2025
11.| Desemnarea Pana cel tarziu HCL privind desemnarea CSN si Consiliul
comisiei de selectie | 30.05.2025 aprobarea ROF CSN local
12.| Elaborare propunere | 5 zile de la data Profil consiliu de administratie, Comp.
profil consiliu aprobarii comp. initiale | incluzdnd matricea, in baza Strategiei | guvernanta
03.06.2025 intreprinderii si a sectorului corporativa
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13.| Transmitere proiect | 5 zile de la data Transmitere profil CA la AMEPIP si | APT
profil CA la aprobarii comp. initiale | publicare pe pagina web spre
AMEPIP 03.06.2025 consultare
14.| Elaborare proiect In 10 zile de la HCL Elemente necesare: profilul CSN
Componenta desemnare CSN consiliului, profilul candidatului,
integrala plan de 10.06.2025 planul de interviu, termenele aferente
selectie etapelor, si componenta initiala
15.| Elaborare Plan de In 10 zile de la HCL Plan de selectie ce contine toate CSN
selectie desemnare CSN elementele prevazute la art. 11 alin.
10.06.2025 (2) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023
16.| Publicare proiect In 10 zile de la HCL Se publica pe pagina web a APT
Componenta desemnare CSN autoritatii si a intreprinderii publice,
integrald pe pagina 10.06.2025 dupa caz, documentul
web
17.| Primire propuneri de | In 5 zile de la publicare: | Primeste si publici propuneri APT
la actionari 16.06.2025
18.| Aprobare 23.06.2025 Hotarare AGA aprobare componentd | AGA al
componenta integrala intreprinderii
integrala
19.| Publicarea anuntului | 25.06.2025 Pe pagina web a autoritatii tutelare, a | APT
societatii, cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national, si site AMEPIP
20.| Depunerea 30 zile de la publicarea | Dosare de candidatura Candidati
candidaturilor anuntului
21.| Verificarea dosarelor | 31.07.2025 Proces verbal si intocmirea listei CSN
de candidatura lungi: lista cu toti candidatii care au
pentru conformitate trimis dosarul de candidatura
complet n termenul prevazut
22.| Decizii respingere 01.08.2025 Daca este cazul, pentru dosare CSN
dosare incomplete sau neconforme
23.| Transmiterea 04.08.2025 Informare prin mijloace electronice | CSN
raspunsului catre
candidatii respinsi
24.| Evaluarea 07-11.08.2025 Procese verbale CSN
candidatilor 1n raport
cu minimul de
criterii
25.| Stabilirea Fise de punctaj CSN
punctajului
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26.| Intocmirea listei Liste scurte, decizii eliminare CSN
scurte pe fiecare post candidati din lista lungd, dupa caz
27.| Informarea 11.08.2025 Informare prin mijloace electronice | CSN
candidatilor despre
rezultate
28.| Depunerea 15 zile de la informarea | Declaratie de intentie Candidatii
Declaratiilor de rezultatelor 12- din listele
intentie 26.08.2025 scurte
29.| Analizarea 26.08.-28.08.2025 Fisa de analiza a declaratiei de CSN
declaratiilor si intentie, proces verbal, comunicare
integrarea rezultate candidatilor
rezultatelor in
matricea profilului
candidatului
30.| Selectia finala pe 02.09.2025 Plan de interviu CSN
baza de interviu Procese verbale
Fise de puncta;j final
Clasamentul candidatilor din listele
scurte
31.| Informarea 03.09.2025 Informare prin mijloace electronice | CSN
candidatilor despre
rezultatele finale
32.| Primire solicitari de | 2 zile lucratoare de la Inregistrare solicitari sau contestatii, | CSN
informatii despre informarea privind daca este cazul
punctajul criteriilor | rezultatele finale
sau contestatii 05.09.2025
33.| Numire comisie de 1 zi lucratoare HCL privind numirea comisei Consiliul
solutionare 06.09.2025 local
contestatii
34.| Comunicare 2 zile lucrdtoare de la Adresa comunicare informatii CSN/Comisia
informatii solicitate | inregistrarea solicitarii | solicitate sau proces verbal si decizie | de
sau solutionare sau contestatiei privind contestatia solutionare
contestatii 08.09.2025 contestatii
35.| Intocmirea raportului | Cel tirziu pana la Raport final CSN
pentru numirile 10.09.2025
finale
36.| Transmiterea Cel tarziu pana la Adresa comunicare CSN
raportului final catre | 15.09.2025
AMEPIP
37.| Convocare AGA pt | 10 zilede la Convocator AGA Primar
numirea CA comunicarea raportului
38.| Publicare raport final | 26.09.2025 Se publicd pe pagina web a APT

autoritdtii si a Intreprinderii publice,
dupa caz, documentul
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Riscurile procedurii de selectie a candidatilor pentru Consiliul de Administratie la S.C.
ORADEA EXPRES HOTEL SRL identificate sunt dupd cum urmeaza:

Nu se depun suficiente dosare de candidaturi pentru a organiza o selectie
competitiva;

Nu se respecta termenele de depunere a declaratiilor de intentie de cétre candidati;
Nu se respectd in totalitate prevederile procedurale din legislatia aplicabila;

Lipsa unor candidati care sa respecte integral cerintele privind profesiile si
experienta necesard in administrarea intreprinderilor publice;

Candidatii evaluati nu primesc punctajul minim stabilit pentru criteriile de evaluare;

Autoritatea tutelara, impreuna cu membrii Comisie de Selectie si Nominalizare vor lua toate
masurile necesare pentru inldturarea cauzelor care favorizeaza aparitia riscurilor, si se vor
ingriji sd asigure scaderea probabilitdtii aparitiei acestora, impactul lor, precum si expunerea
la acestia.
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V. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE
PANA LA NUMIREA ADMINISTRATORILOR

1) Notificarea AMEPIP
Conform art. 3 alin. 2 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, autoritatea tutelara a notificat AMEPIP cu
privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a administratorilor

2) Hotararea AGA privind declansarea procedurii de selectie
S-a adoptat hotararea nr. 3/30.04.2025 privind declansarea procedurii de selectie.
3) Notificarea Autoritatii Publice Tutelare
Conform art 3 alin 1 lit b) din Anexa 1 la HG 639/2023, intreprinderea publica a comunicat de

indatd Autoritatii Publice Tutelare Hotararea nr. 2 /10.03.2025 a Adundrii Generale a Actionarilor
privind declansarea procedurii de selectie.

4) Notificarea AMEPIP
Conform art. 3 alin. 3 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, autoritatea tutelara a notificat AMEPIP, in
termen de 2 zile lucritoare de la data adoptarii hotararii adundrii generale amintite la pct. 3) cu

privire la declansarea procedurii de selectie.
5) Componenta initiala a planului de selectie

Document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica tutelard si cuprinde, farda a se
limita la acestea: scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea administratorilor.

6) Dispozitia Primarului privind nominalizarea a 2 reprezentanti (si 2 supleanti) in Comisia de
Selectie si Nominalizare — Nr. 61/27.05.2025

7) Contract de prestari servicii expert independent

Se desfasoara procedura de achizitie publica si incheierea contractului de prestdri servicii de
recrutare de catre autoritatea tutelara.

8) Hotararea Consiliului Local pentru aprobarea componentei initiale si desemnarea Comisiei
de Selectie si Nominalizare (CSN)
Prin aceeasi hotarare se va aproba si Regulamentul de organizare si functionare al CSN

9) Profilul consiliului

Cuprinde setul de competente, capacitdti, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina

la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in

scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.
10) Profilul candidatului

Cuprinde competentele, experienta specifica, capacitdti, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie

sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu
etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului,
pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

11) Adresa de transmitere proiect profil CA la AMEPIP

12) Componenta integrala a planului de selectie

Document de lucru Intocmit de comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea
anuntului, care contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
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profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului
de selectie.

13) Hotararea AGA pentru aprobarea componentei integrale

14) ANUNT selectie
Document care se elaboreaza de CSN, si va fi publicat prin grija autoritatii tutelare pe pagina web a

autoritatii tutelare, a societatii si al AMEPIP, cel putin doua publicatii economice si/sau financiare
de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national
15) Lista lunga
Lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul prevazut in anunt.
16) Procese verbale Se intocmesc la fiecare etapa a evaluarii candidatilor de catre CSN.

17) Raspunsuri catre candidati

Se elaboreaza si se transmit candidatilor de catre CSN la finalizarea fiecarei etape de evaluare.

18) Lista scurta
Cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul obtinut de fiecare
candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie

19) Declaratie de intentie

Document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari si a informatiilor
publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul de
administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publica,
selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritatii publice tutelare de catre
fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaludrii finale a acestora pentru clasificare si
numire.

20) Raport final
Document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecdrui candidat de pe lista scurta in procedura de
selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare,
precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului.

21) Adresa transmitere Raport final catre AMEPIP
Se va Intocmi si transmite de CSN si postare pe platforma AMEPIP .

22) Adresad comunicare Raportul final

Se intocmeste si transmite autoritatii tutelare de catre CSN.
23) Convocare AGA al intreprinderii in vederea numirii Consiliului de Administratie

Autoritatea publicd tutelard, in calitate de actionar unic, convoaca adunarea generala a actionarilor.
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VI. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L.

Profilul consiliului de administratie se bazeaza pe urmatoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare aprobat prin H.C.L. Bors 105/29.05.2025;
¢) Strategia de dezvoltare a comunei Bors 2021-2027, aprobat prin H.C.L. nr. 119 din
08.07.2021.

INFORMATII PRIVIND iINTREPRINDEREA PUBLICA
SI CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Societatea comerciala ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L. este o intreprindere publica,
infiintatd prin Hotararea Consiliului Local al comunei Bors nr. 115/23.10.2014 datd la care s-a
aprobat crearea unei societdfi comerciale cu raspundere limitatd, prestatoare de servicii si de
utilitate publica de interes local, cu denumirea de SC AGREMENT BORS SRL si avand ca asociat
unic comuna Bors. Ulterior, prin Hotararea Consiliului Local al comunei Bors nr. 123/2014 au fost
aprobate unele masuri pentru achizitionarea de citre SC AGREMENT BORS SRL a pachetului de
parti sociale detinute de ROMANIAN-AMERICAN INVESTMENT FOUNDATION in cadrul
societatii S.C. ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L., respectiv a contractului de cesiune parti
sociale incheiat intre ROMANIAN-AMERICAN INVESTMENT FOUNDATION, in calitate de
cedent si compania S.C. AGREMENT BORS SRL, in calitate de cesionar. Prin Hotararea
Consiliului Local al comunei Bors nr. 32/18.03.2015 s-a aprobat fuziunea prin absorbtie dintre SC
ORADEA EXPRES HOTEL SRL (societate absorbantd) si SC AGREMENT BORS SRL (societate
absorbitd), precum si completarea Actului constitutiv si statutul SC ORADEA EXPRES HOTEL
SRL conform ,,Proiectului de fuziune” care std la baza organizdrii si functiondrii societatii
comerciale.

In cadrul fuziunii prin absorbtie SC ORADEA EXPRES HOTEL SRL a fost societatea
absorbanta, iar S.C. Agrement Bors S.R.L. a fost societatea absorbita, Comuna Bors a devenit
asociat unic la societatea S.C. ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L.

Societatea ORADEA EXPRES HOTEL SRL este o intreprindere publicd, infiintata prin
reorganizarea serviciului public de gospodarire comunald, COMUNA Bors fiind unic ASOCIAT
UNIC. Obiectul principal de activitate al societatii este: 5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare
similare. Capitalul social total subscris al Societatii este de 6.434.550 lei, din care 352.802,29 USD
si 3.374.146,73 RON, divizat intr-un numar de 643.455 parti sociale, fiecare avand o valoare
nominald de 10 lei.

Domeniul de activitate al intreprinderii publice
Societatea este o persoana juridica cu capital public, Inregistratd in Romania, avand nr. de
inregistrare la ORC Bihor: J05/496/2003, CUI: 11121504, pagina web: irishotel.ro

Compania publica are ca principald activitate gestionare serviciilor hoteliere ale Hotel Iris
din Bors, unitate cu o capacitate de cazare de 150 de persoane, serviciul de Receptie este non-stop
(24 ore), cel de Bucatarie de 17 ore (interval 07.00- 22.00), fiind necesar personal de deservire non-
stop, deoarece Hotelul Iris functioneaza non-stop pentru cazarea sosirilor oaspetilor hotelului si
pentru asistenta celor care sunt cazati in hotel.
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In momentul de fatd existi un numir de 22 angajati (19 persoane cu norma intreaga
nedeterminata, 2 pers la 2 ore, 2 temporare) dintre acestia 4 cameriste (din care 2 cameriste cu CIM
pe perioada determinata a sezonului de vara) 1 bucatar-sef, meniu gradinite pentru indeplinire
continut meniu, numari calorii) si meniul zilei, 1 bucatar responsabil pe tura 1 (pentru meniul zilei
si a la carte), 1 bucatar pe tura 2 (pentru meniul zilei si a la carte), 3 ajutor bucatar (pentru curatare
legume, pregatit mic dejun, ambalat meniuri, spalat vesela, igienizari Bucatarie si vestiare), 1
persoana Mentenanta tehnica centrala gaz, apa termala, reparatii, intretinere, 2 persoane livrari
meniuri si cumparaturi, 1 persoana responsabil sala restaurant(2 ore), 4 Receptioneri hotel pentru
cazari, facturari si servire ospatarie in extrasezon, 1 paznic, 1 contabil, 1 responsabil IT (2 ore) —
mentenanta si cont. primara si 1 Director general — contract de 4 ani (pregatirea lunara a
programului de lucru a personalui pe ture si schimburi, intocmirea documentatiilor in vederea
obtinerii tuturor autorizatiilor necesare activitatii Restaurantului si Hotelului, relationarea cu
insitutiile de control si de emitere autorizatii, ofertare agentii turism, contracte, marketing,
negociere contracte munca si contracte clienti, achizitii SICAP si de furnizare produse materii
prime, marfa restaurant si hotel, supervizare activitate, planificare activitate hotel, activitati
institutionale, realizare plan investitii, marketing servici hotel online si la targuri, organizare
petreceri si evenimente ale clientilor, stabilire meniu grupuri si gradinite/crese, modificare prin
crestere structura personal in sezon si alte activitati care sunt necesare bunei desfasurari a activitatii
hotelului). In acest sens, amintim ca avem Consiliul de administratie este alcatuit din 3 persoane,
doi neexecutivi si un administrator executiv.

Cu referire la autorizatii emise de institutii deconcentrate pe care societatea este nevoita a le

reinnoi periodic amintim:

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea Licentei de turism de 3 (trei) stele emise de Ministerul
Tursimului, privind indeplinirea standardelor legislative legate de dotarile din camere,
servicii prestate, cursuri absolvite periodic de personal din Receptie , Bucatarie si Curatenie
precum si de catre Manager (Brevet de turism si de absolvire a cursului de limba straina,
recunoscut de Ministerul Educatiei si Turismului)

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiilor sanitare emise de D.S.P. Bihor

- Obtinerea, mentinerea si/sau avizarea anuald a autorizatiilor sanitare emise de Agentia
pentru Protectia Mediului Bihor

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiilor de gospodarire a apelor emise de
Administratia Bazinala de Apa Crisuri

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei emise de Directia Sanitar Veterinara pentru
igiena activitatii de Restaurant (probe de hrana, de apa, analize personal, program de
curatenie si igienizare), de Hotel precum si de livrare meniuri si pentru pregatire si livrare
meniuri pentru gradinite si crese.

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei emise de ISU Bihor pentru protectie la
incendiu pentru Hotel

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei emise de ISU Bihor pentru Aparare civila
in caz de catastrofe si calamitati a Subsolului Hotelului,
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- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei emise de ISCIR (lift imobil)

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei pentru centrala de gaz si instalatia de gaz
aflata in Restaurant,

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei de drept de autor pentru muzica difuzata in
sala de Restaurant si Hotel (UPFAR — ARGOA, UCMR -ADA).

- Obtinerea, mentinerea si prelungirea autorizatiei de Functionare emis de catre Primdria
Comunei Bors.

Clasificat la categoria 3*** Hotelul Iris este situat la 8 km distanta de minunatul oras Oradea,
cu arhitectura art nouveau si la doar 3 ore distanta auto fata de capitala Ungariei Budapesta. In
apropiere, la 20 km se afla de asemenea statiunile Baile Felix si Baile 1 Mai, renumite pentru apele
termale si centrele de ingrijire si tratament. Cu o oferta de 73 de camere single si duble (capacitatea
de cazare de 150 de persoane) si un spatiu de parcare generos si sigur, pentru autoturisme si
autocare , hotelul s-a dovedit a fi optiunea perfecta atat pentru turistii aflati in tranzit, cat si pentru
clasa “business”.

Camerele sunt perfect izolate fonic si sunt dotate cu:
» aer conditionat controlat individual
* frigider
* acces in camera cu cheie electronica
* dublu sistem de blocare a usii
* detector electronic de fum
* TV cablu cu ecran plat
* baie cu dus, produse de baie si uscator de par
* internet wireless gratuit.

Politica Hotelului Iris de dezvoltare durabila este indeplinita prin utilizarea de resurse
ecologice, respective prin utilizarea apei geotermale pentru incalzire si producere apa calda,
incepand cu anul 2023, ca urmare a implementarii proiectului de aductiune cu apa geotermala
finantat prin fonduri Norway Funds & EEA si prin montarea de panouri fotovoltaice in anul 2025.
Totodatd politica Hotelului Iris este de incurajare a producatorilor locali, legumele fiind
achizitionate de la agricultori bio precum si preparate locale muraturi, zacusca etc, cu respectarea
normelor legale in vigoare (declaratie de calitate si certificate de producdtor).

Obiectivele specifice ale Intreprinderii Publice S.C ORADEA EXPRES HOTEL SRL. sunt:
- cresterea rentabilitatii activitatii societatii;

- Imbunatdtirea continua a calitatii serviciilor oferite clientilor si a satisfacerii acestora;
- cresterea nivelului de competentd a personalului;
- mentinerea §i imbunatatirea Sistemului de Management al Calitatii;

- dezvoltarea de servicii alternative
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Obiective pe termen scurt
- extinderea gamei de servicii cu alte domenii din HoReCa;
- realizarea infrastructurii necesare extinderii serviciilor din domeniul hotelier si restaurant .
Obiective pe termen mediu
- prezenta angajatilor la cursuri de formare profesionald pentru a creste gradul de performanta
al societatii;
- elaborarea si implementarea unui program prin care activitatea societdtii sa fie permanenta,
si nu fluctuantd depinzand de numarul de turisti veniti pe sezonul de vara in Oradea sau
Baile Felix
Obiective pe termen lung
- identificarea unor proiecte cu finantare nerambursabild pentru extinderea activitatii,
- crearea de noi locuri de munca.
In vederea implementdrii obiectivelor se vor lua mdsuri pentru identificarea §i asigurarea
surselor de finantare necesare acoperirii cheltuielilor de dezvoltare se au in vedere urmatoarele
aspecte importante:

Conducere: Societatea va fi administratd de un Consiliu de Administratie, mandatat pentru 4
ani. Mandatul administratorilor care si-au Indeplinit In mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile O.U.G. nr.109/2011.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

Prin acceptarea mandatului, administratorii 1si asuma raspunderea pentru indeplinirea
conditiilor prevazute de art. 6 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare. Reprezentarea si administrarea societdtii se realizeazd de catre
administratori, a caror totalitate formeaza un Consiliu de Administratie, in limitele competentei
stabilite de Asociatului unic si de Actul constitutiv, potrivit legii. Administratorii Societatii se
intrunesc cel putin o datd pe lund in sedinte ordinare. De asemenea, administratorii se intrunesc ori
de cate ori este necesar, in sedinte extraordinare. Sedintele pot fi tinute inclusiv prin telefon sau
prin alte mijloace electronice posibile. Asociatul unic va desemna pe unul dintre administratori
care sd exercite atributii de Presedinte al Consiliului de Administratie. Administratorii sunt
convocati la cererea motivati a cel putin unuia dintre ei. In acest caz, ordinea de zi este stabiliti de
catre autorul/autorii cererii, care va/vor intocmi si convocatorul. Convocarea pentru intrunirea
administratorilor va fi transmisd acestora cu suficient timp inainte de data intrunirii. Convocarea
va cuprinde data, locul unde se va tine sedinta si ordinea de zi. Asupra punctelor care nu sunt
prevazute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar in cazuri de urgentd. Sedintele ordinare si
extraordinare sunt valabil intrunite cu participarea a cel putin 2/3 dintre administratorii Societatii.
Deciziile administratorilor vor fi aprobate cu votul afirmativ a 2/3 dintre administratorii Societatii.
La fiecare sedintd se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunit si opiniile separate. Procesul-verbal este
semnat de citre toti administratorii participanti la sedinti. In cazul in care oricare dintre
administratori refuza sa semneze procesul verbal, acest refuz va fi consemnat in scris in cuprinsul
documentului. Toate procesele-verbale vor fi inregistrate intr-un registru.

Societatea va fi valabil angajata prin semnaturile conjuncte ale 2 dintre cei 3 administratori ai
Societdtii. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor vor fi aprobati
prin decizia Actionarului unic, anexa la contractul de mandat.
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Administratorii deleagd conducerea societatii unui director al cdrui mandat se coreleaza cu
durata mandatelor administratorilor. Directorul va fi numit dintre administratori, care devine astfel
administrator executiv, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la art.35 alin. (4) — (7) din
O.U.G. nr.109/2011.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la
mandat si de cele special prevazute de Legea societatilor nr.31/1990, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare, de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de Normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate de H.G.
nr.722/2016. Principalele atributii generale ale administratorilor sunt:

a) sa elaboreze si sd prezinte Actionarului unic spre aprobare, planul de administrare care include
strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performantd stabilite; propune numarul de posturi si regulamentul propriu de functionare,
precum si orice alte documente prevazute de lege;

b) sd supund anual Asociatului  Unic, in termen de 90 de zile de la incheierea exercitiului
economico-financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul contabil si contul de
profit si cheltuieli al societatii pe anul in curs, spre a fi aprobate;

c) sa aprobe regimul de amortizare a mijloacelor fixe si scoaterea din functiune a acestora;

d) sa elaboreze si sa propund spre aprobarea asociatului unic bugetul de venituri si cheltuieli
pentru exercitiul financiar urmator;

e) sa prezinte auditorului financiar/cenzorului, cu cel putin 15 zile Tnainte de ziua stabilitd pentru
sedinta Adunarii Generale a Asociatilor, bilantul exercitiului financiar precedent cu contul de
profit si pierderi, insotit de raportul sau si de documentele justificative;

f) sd solutioneze orice problema care tine de activitatea curentd a societatii si sa desfasoare orice
alte atributii si activitati in legaturd cu administrarea societatii in interesul societatii si in
limitele obiectului de activitate al societdtii, sau orice alte probleme date de lege in
competenta sa, in conformitate cu dispozitiile legale;

g) sa numeasca si sa revoce directorul si s@ stabileasca remuneratia acestuia;

h) sd supravegheze activitatea directorului cdruia 1 s-au delegat atributii de conducere in
conditiile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice prin
solicitarea de informari pe probleme punctuale specifice;

1) sa indeplineasca sarcinile trasate de asociatul unic si sa implementeze hotararile acestuia;

J) sdpropund infiintarea de sucursale, birouri sau agentii ale societatii;

k) sa reprezinte societatea in raporturile cu directorul societatii;

1) sd propund introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei;

m) sd decidd asupra oricdror alte probleme care, prin importanta lor, pot influenta pozitia
financiard si comerciala sau politica societdtii, sau care sunt date in competenta sa de catre
asociatul unic, dar fara depasirea prevederilor legale in materie,

Conform Actului constitutiv al Intreprinderii, administratorii mai au urméatoarele atributii:

a) monitorizeazd managementul financiar si propun masuri pentru imbundtdtirea acestuia;

b) monitorizeaza asigurarea conditiilor tehnico-materiale necesare desfasurarii activitatii, a
securitatii si igienei in muncd, precum si PSI;

c) stabileste banca la care societatea 1si va deschide unul sau mai multe conturi;

d) participd la intruniri organizate cu scopul analizarii starii serviciilor de colectare si transport a
deseurilor si intretinerii peisagistice, dezbaterea politicilor si strategiilor de investitii.
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Drepturile Administratorilor:
a) Sa primeasca lunar o indemnizatie brutd conform contractului de mandat;
b) Sali se calculeze si sa li se vireze de catre societate, la bugetul consolidat si la celelalte bugete
speciale, taxele si impozitele asupra remuneratiei si a avantajelor primite, conform legii;
c) Sa fie informati cu suficient timp inainte despre sedintele administratorilor si despre ordinea
de zi a acestora;
d) Sa primeasca, ori de cate ori solicitd, informatii referitoare la activitatea Societatii;
e) Orice alte drepturi stabilite prin actele normative aplicabile, prin Legea nr.31/1990 privind
societdtile si prin Actul Constitutiv al Societatii;
Administratorii raspund solidar fatd de societate, pentru prejudiciile rezultate din
infractiuni sau abateri si pentru greseli in administrarea societatii. In astfel de situatii vor putea fi
revocati prin decizia asociatului unic.

Consiliului de Administratie 1i revin administrarea si conducerea curentd a Societatii. Acesta
trebuie sa Incheie toate actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii
si pentru ducerea la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale. Membrii Consiliului de
Administratie sunt numiti/sunt revocati exclusiv prin hotdrarea Adunarii Generale, la propunerea
Consiliului de Administratie in functie sau a actionarilor.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Mandatul administratorilor care si-au
indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare. O
persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult doud mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice administrator
sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane
juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

Intregul Act Constitutiv actualizat al societitii ORADEA EXPRES HOTEL SRL poate fi
consultat pe pagina web al societatii accesand linkul https://irishotel.ro/public.html
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B) Matricea profilului consiliului de administratie al S.C. Oradea Expres Hotel SRL
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Ratinguri: 1=Nivel de baza;
2=Intermediar; 3=Competent
4=Avansat; 5 =Expert

I. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului

1.1. Cunostinte de sector specifice Oblig. | 1 | interviu 1 1 | 3 3 3

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

2.1. Gandire strategica si planificare/previziune Oblig. | 1 | declaratie 3 3 3 9 9 9

2.2. Management financiar Opt. | 1 dosar 0 0 4 4 4 4

2.3. Managementul riscului Oblig. | 1 | declaratie 3 3 3 9 9 9

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii Oblig. | 1 | declaratie 3 3 3 9 9 9

3.2. Exercitarea controlului decizional Oblig. | 1 | interviu 3 3 3 9 9 9

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor Oblig. | 1 | interviu 3 3 3 9 9 9

4.2. Abilitati de comunicare Oblig. | 1 | interviu 3 3 3 9 9 9

4.3. Capacitate manageriald Oblig. | 1 | interviu 3 3 3 9 9 9

4.4. Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1 | declaratie 3 3 3 9 9 9

5. Experienta pe plan local si international

5.1. Participare 1n evenimente internationale/europene din domeniu Opt. | 1 | interviu 0 0 3 3 3 3

5.2. Vechime intr-o activitate comunitara pe plan local Oblig. | 1 dosar 2 2 2 6 6 6

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul

autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1. Un singur administrator poate fi functionar public sau alte Oblig. | 1 dosar Indeplini

categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din

cadrul altor autoritdti sau institutii publice
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7. Competente in domeniul serviciilor publice de HoReCa

7.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei 1n care Oblig. | 1 | interviu 1 1 1 3 3 3
actioneaza societatea
Sub — Total 28 28 35 91 | 91 91
Sub — Total Ponderat 28 28 35 91 91 91
II. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala Oblig. | 1 dosar 4 4 4 12 12 12
2. Integritate Oblig. | 1 dosar 4 4 4 12 12 12
3. Independentd Oblig. | 1 | interviu 3 3 3 9 9 9
4. Expunere politica Oblig. | 1 | interviu 5 5 5 15 15 15
5. Abilitati de comunicare interpersonald Oblig. | 1 | interviu 4 4 4 12 12 12
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. | 1 | declaratie 4 4 4 12 12 12
Sub — Total 24 24 24 72 | 72 72
Sub — Total Ponderat 24 24 24 72 | 72 72
II1. ALTE CRITERII
1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a | Oblig. | 1 | interviu 2 2 2 6 6 6
exercitat mandatul de administrator sau director
2. Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar Oblig. dosar 5 5 5 15 15 15
3. Studii superioare de lunga durata Opt. dosar 3 3 3 9 9 9
4. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, Opt. dosar 3 3 3 9 9 9
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi
publice de cel putin 7 ani
5. Criterii de gen: cel putin 1 administrator de gen feminin si cel Oblig. | 1 dosar Indeplinit
putin un administrator de gen masculin
Sub — Total 13 13 13 39 | 39 39
Sub — Total Ponderat 13 13 13 39 | 39 39
IV. ALTE CERINTE
1. Numadr de mandate in alte consilii de administratie Oblig. | 1 dosar 3 3 3 9 9 9
Sub — Total 3 3 3 9 9 9
Sub — Total Ponderat 3 3 3 9 9 9
Total 68 68 75 211 | 211 211
TOTAL ponderat 68 68 75 211 | 211 211
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DESCRIEREA MATRICEI

1. Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeazd dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza
obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de catre unii
membrii ai consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existd un nivel minim
de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1)

Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiata
de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o
importanta scazuta.

D. Etapain care se evalueaza
Se precizeaza etapa in care va fi evaluat criteriul: la evaluarea dosarelor, la evaluarea
declaratiilor de intentie sau la interviu.

E. Posturi vacante
Denumirea posturilor de administratori propusi pentru selectie.

F. Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

G. Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea
criteriului prevazuta la punctul C).

H. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agreate care trebuie
indeplinite de catre toti membrii consiliului pentru Indeplinirea capacitatilor necesare consiliului
ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul de candidati sau
membri X punctajul maxim] x 100).

I. Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numar candidati sau membri X punctaj maxim) x
100.
2. Descrierea randurilor matricei

Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.
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Trasaturi

O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Alte conditii

Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care
sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

¥ (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate

Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI
- DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite Tn cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatorii care sunt
folositi pentru a evalua candidatii care isi vor depune dosarul.

I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.
Indicatori:
1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;
2. Cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai sectorului si modul in care relationeaza acestia
(operatori economici, autoritati de reglementare, autoritati publice etc);
3. Se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.);
4. Tmpartiseste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor;

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
2.1. Gandire strategica si planificare/previziune
Descriere: are o cunoastere aprofundatd a procesului strategic si poate evalua optiunile
strategice si riscuri, identifica prioritatile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin
prezentarea de directii strategice managementului.
Indicatori:

¢ Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza strategia;
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¢ Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni
si crearea unei strategii organizationale

*»Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

< Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice,
culturale si tehnologice ale societatii si schimbari relevante pentru strategia societatii si
pentru directia viitoare

*»Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii
organizationale.

2.2. Management financiar
Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundatd si a practicilor de
management financiar actual, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de
contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
1.Notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile.
2.Ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor
specifice.
3.Explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre
membrii consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara.
4.Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bundastarea
financiara si mediul de control financiar al intreprinderii.
5.Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici.
6.Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate.
7.Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3.Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de
risc. Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului 2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru
managementul riscului

3.Se angajeazd in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc

4.Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles
5.Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

6.Analizeazd/ revizuie propunerile aduse in atentia consiliului de administratie in ceea ce
priveste evaluarea componentelor de management al riscurilor.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori:

1.Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativa
fundamentale.

2.Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazid regia, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante.

3.Demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate.

36



4.Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu cellalt -
Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul Intreprinderii.
5. Are experientd in managmant-ul relatiei dintre sfera publica si privata.

3.2 Exercitarea controlului decizional

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegand principiul responsabilitétii colective.

Indicatori:

1.Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista
claritate.

2.Solicitd opinie specializata atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere
despre decizii critice.

3.Exercitd o judecatd independenta si ofera o parere obiectiva dupd o atentd evaluare a tuturor
problemelor.

4.Recunoaste nevoia de indepartare a opiniilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului.

5.Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul de luare a deciziilor de catre consiliu.

6.Recunoaste faptul ca consiliul ia decizii cu acordul majoritatii membrilor si se considera
responsabil/a (dar si pe altii) pentru deciziile luate de catre consiliu.

1.  Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecata independente, considerand binele pe termen lung al intreprinderii si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

1.Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare.

2.1a decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament.

3.Se consulta cu altii pentru perspective diferite.

4.1a timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a.

5.Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii.

6.Cauta sa ofere claritate discutiilor.

7.Este capabil/a s@ organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta.

8.Ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2 Abilitati de comunicare.

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

1.Relationeaza cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie, putere, influenta sau status.
2.Este eficient/a in stabilirea rapoartelor.

3.Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sd interactioneze.
4.Este priceput/a in folosirea tactului si diplomatiei.

5.Poate Tmprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3 Capacitate manageriala.

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite Intr-o maniera
ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

1.Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe.
2.Poate solutiona diferentele cu minimum de impact.
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3.Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile.

4.Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomata.

5.Céastiga cu usurintd increderea.

6.Are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori

1.Descompune partile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu.

2.Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteazd ansamblul;
3.Poate modela problema 1n termeni abstracti;

4.Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres.

5.Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante.

6.Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta In mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

2. Experienta pe plan local si international

5.1. Participare in evenimente internationale/europene din domeniu

Descriere: Participarea in evenimente internationale/europene din domeniu, sau alte domenii
relevante.

Indicatori:

1.Participarea la simpozioane privind serviciul si activitdti in domeniul peisagistica

2.Poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului

3.Ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru firma

4.Asistda  consiliul 1n 1intelegerea politicii si  contextului reglementar de la nivel
european/international.

5.2. Vechime intr-o activitate comunitara pe plan local

Descriere: Dovedeste implicare 1n activitatile comunitare organizate pe plan local

Indicatori:

1.Participare la organizare/desfasurare evenimente comunitare pe plan local

2.Poate sustine prezentdri pe diverse teme in fata publicului

3.Ajuta consiliul In mentinerea unor bune relatii cu diferitii factori de la nivel local care pot fi
implicati in activitatea societatii

% Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

6.1. Un singur administrator poate fi functionar public sau alte categorii de personal din

cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

SCOR DESCRIERE
FP Functionar public sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
NFP Nu este functionar public sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.2. Cunostinte privind legislatia din domeniul de activitate al intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere si capacitate de interpretare a legislatiei incidente si intelege
importanta gestionarii modificarilor actelor normative.
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Indicatori:

1.Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile privind cautarea si interpretarea actelor
normative.

2.Intelege domeniul in care opereazi societatea, inclusiv legislatia, reglementarile, codurile si
politicile relevante.

3.Demonstreaza un nivel ridicat de analiza si sinteza a textelor legislative.

% Competente in domeniul serviciilor HoReCa

7.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria hoteliera, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:

1. familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;

2. cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

3. intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca Intreg;

4. se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

5. impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la
tendintele din domeniu.

IL.TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: Reputatia profesionala este atat aprecierea societatii, cat si personald a calitatilor
profesionale doveditd prin declaratia de recomandare sau evaluarea performantelor profesionale
din ultimii ani.

Indicatori:

1.Este considerat de sefii ierarhic superiori ca o persoana responsabild, care isi indeplineste cu
diligenta atributiile de serviciu;

2.Este evaluat cu calificative superlative, indeplinind obiectivele stabilite si primind punctaj
mare la evaluarea capacitatilor profesionale.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
intreprinderea.

Indicatori:

1.Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu, si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala.

2.Plaseaza interesele intreprinderii deasupra tuturor celorlalte.

3.Se comporta intr-o maniera demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu.

4.Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

5.Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

6.Dezvaluie "interese" ce pot cauza partinire si subiectivitate In dezbaterile consiliului; se abtine
de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese.

7.Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului.

8.Se comporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale intreprinderii.

3. Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil sd ofere provocarea si rigoarea necesare

39



pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor.

Indicatori:

1.Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente
si detrimentul potential personal.

2.Incurajeazi discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup.
3.Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele presupozitiile.
4.Solicita clarificari si explicatii.

5.Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

4. Expunere politica
Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea tutelara.

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica | Foarte expus Fara
expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Capacitatea de a se adapta in functie de diferitele stiluri de comunicare si de a
comunica eficient indiferent de contextul in care se afla.

Indicatori:

1. Este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

2. Are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

3. Da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

4. Utilizeaza intelept formularea;

5. Utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

6. Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere;
7. Utilizeaza corect procesul de persuadare.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari
Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu declaratie de | Intentia exprimata Intentia exprimatd se
asteptdri a actionarilor nu se aliniaza aliniaza

III. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat

mandatul de administrator sau director
Descriere: Sa fie rezultate financiare pozitive la intreprinderile unde si-a exercitat activitatea, pe
acea perioada de referinta.

Rating 1 2 3 4 5
Rezultate Societatea nu | Profit net Profit net 0 Profit net de Profit net de
financiare este in negativ pana la 5% peste 5%
faliment din rulaj din rulaj
2. inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar.

Descriere: Sa nu fi suferit condamnari penale / Sa nu figureze cu datorii la bugetul de stat

sau bugetul local inscrise in cazierul fiscal.

3. Studii superioare de lunga durata

‘ Rating ‘ 1

|2

E

[ 4

IE
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Studii | Cu studii | Cu studii Cu studii Cu perfectionari / Cu studii
medii superioare de | superioare de | specializdri In postuniversitare
scurta durata | lunga durata domeniul economic,
drept, constructii /
intretinere
peisagistica
4. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani
Rating 1 2 3 4 5
Vechime in muncd in | cel putin1 |intre 1-6 | intre 7 -9 intre 10 - 15 | peste 16 ani
domeniile relevante | an ani ani ani
5. Criterii de gen: cel putin un administrator de gen feminin, cel putin un

administrator de gen masculin

SCOR DESCRIERE
M Masculin
F Feminin
IV. ALTE CERINTE
1. Numir de mandate in alte consilii de administratie
Rating 1 2 3 5
Numar de | >3 3 2 1 0
mandate

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a isi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitéti in cinci categorii, de la
"limitat" la "expert".

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplicd

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceastd competenta.

1

Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2

Intermediar

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald si/sau
prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune
sprijinul unor persoane cu expertiza.» Intelege si poate utiliza corect
termeni, concepte, principii si probleme legate de aceastd
competentd.e Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.* A aplicat
aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.e Intelege s
poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceastd competentd, este capabil sd ofere sprijin si are
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experientd avansatd in aceastd competentd.e A oferit idei
practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantd a
consiliului si a nivelului executiv superior.e Este capabil sa
interactioneze si sd poarte discutii constructive cu conducerea
executivd, dar si sd instruiascd alte persoane in aplicarea acestei
competente.

5 Expert

Este cunoscut ca expert 1n acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona
de expertiza.e A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau organizatii. Este perceput
ca expert, conducdtor si inovator In aceastd competentd de catre

consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Cunostinte, aptitudini Rating
Nivel de baza 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizatd, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul

1.

consiliului vor fi in permanenta revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un
numar de scopuri diferite, fara a se limita la:
Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei
consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de catre terte parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor
consiliului in diferitele lor roluri;

c) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea
consiliului in functie, in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare
si remunerare al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii
profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului de a-si atinge
capabilitatile necesare si indeplini responsabilitdtile fiduciare.

Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continua a
membrilor consiliului:

a) Asistenta  privind elaborarea  programelor in  domeniul guvernantei
corporative pentru dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directori;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in
dezvoltarea studiilor de caz si a alter materiale de studiu pentru cursurile formale de
guvernanta corporativa ale consiliului;

Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si
selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu;

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;
b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor;

c) Informare referitoare la descrierea pofilelor de candidat;

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e);

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai

consiliului:
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a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru
consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului in particular;

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor
asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care
consiliul le poate Tmbunatati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin
cooptarea comitetelor de expertizdA cu scopul de a se alinia cu indatoririle
fiduciare si indatoririle de ingrijire.

Criterii de selectie folosite in cadrul matricei- descriere si indicatori asociati

I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria HoReCa, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societdti din domeniu.
Indicatori:
1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;
2. Cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai sectorului si modul in care relationeaza acestia
(operatori economici, autoritati de reglementare, autoritati publice etc);
3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.);
4. Impartiseste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul

procesului de luare a deciziilor;

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

2.1. Gandire strategica si planificare/previziune

Descriere: are o cunoastere aprofundatd a procesului strategic si poate evalua optiunile
strategice si riscuri, identifica prioritdtile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin
prezentarea de directii strategice managementului.

Indicatori:

% Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza strategia;

L)

S

X/
X4

L)

Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni
si crearea unei strategii organizationale

X/
X4

L)

Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

7/
X

L)

Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice,
culturale si tehnologice ale societatii si schimbari relevante pentru strategia societatii si
pentru directia viitoare

% Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii

organizationale.

2.2. Management financiar

43



Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundatd si a practicilor de
management financiar actual, inclusiv responsabilitétile fiduciare ale principiilor consiliului si de
contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
1.Notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile.
2.Ajutd membrii consiliului sa Inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor
specifice.
3.Explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre
membrii consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara.
4.Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunastarea
financiara si mediul de control financiar al intreprinderii.
5.Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici.
6.Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate.
7.Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3.Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de
risc. Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului

2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului

3.Se angajeazd in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc

4.Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles
5.Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

6.Analizeazd/ revizuie propunerile aduse in atentia consiliului de administratie in ceea ce
priveste evaluarea componentelor de management al riscurilor.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernantd corporativd, este

familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor

detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice Intr-o maniera transparenta si

eficace.

Indicatori:

1.Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativa

fundamentale.

2.Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazid regia, inclusiv legislatia,

reglementdrile, codurile si politicile relevante.

3.Demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si

probitate.

4.Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celilalt -
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Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul intreprinderii.
5. Are experientd in managmant-ul relatiei dintre sfera publica si privata.

3.2 Exercitarea controlului decizional

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegand principiul responsabilitétii colective.

Indicatori:

1.Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista
claritate.

2.Solicitd opinie specializata atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere
despre decizii critice.

3.Exercitd o judecatd independenta si ofera o parere obiectiva dupd o atentd evaluare a tuturor
problemelor.

4.Recunoaste nevoia de indepartare a opiniilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului.

5.Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul de luare a deciziilor de catre consiliu.

6.Recunoaste faptul ca consiliul ia decizii cu acordul majoritatii membrilor si se considera
responsabil/a (dar si pe altii) pentru deciziile luate de cétre consiliu.

4.Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecata independente, considerand binele pe termen lung al intreprinderii si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

1.Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabd cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare.

2.1a decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament.

3.Se consulta cu altii pentru perspective diferite.

4.1a timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a.

5.Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi s1 solutii.

6.Cauta sa ofere claritate discutiilor.

7.Este capabil/a s@ organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta.

8.1a decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Abilititi de comunicare.
Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.
Indicatori:
1.Relationeaza cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie, putere, influenta sau status.
2.Este eficient/a in stabilirea rapoartelor.
3.Investeste timp si energie pentru aii cunoaste pe cei cu care trebuie sd interactioneze.
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4.Este priceput/a in folosirea tactului si diplomatiei.
5.Poate imprastia cu usurinta situatii de Tnaltd tensiune.

4.3. Capacitate manageriala.

Descriere: este eficient/a Tn negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite Intr-o maniera
ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

1.Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe.
2.Poate solutiona diferentele cu minimum de impact.

3.Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile.

4.Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomata.

5.Céastiga cu usurintd increderea.

6.Are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem 1n conditiile modificarii unui element component.

Indicatori

1.Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu.

2.Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
3.Poate modela problema in termeni abstracti;

4.Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres.

5.Poate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante.

6.Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

5.1. Participare in evenimente internationale/europene din domeniu

Descriere: Participarea in evenimente internationale/europene din domeniu, sau alte domenii
relevante.

Indicatori:

1.Participarea la simpozioane privind serviciul si activitati in domeniul peisagistica

2.Poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului

3.Ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru firma

4.Asistd  consiliul 1n 1intelegerea politicii si  contextului reglementar de la nivel
european/international.

5.2. Vechime intr-o activitate comunitara pe plan local
Descriere: Dovedeste implicare in activitatile comunitare organizate pe plan local
Indicatori:
1.Participare la organizare/desfasurare evenimente comunitare pe plan local
2.Poate sustine prezentari pe diverse teme in fata publicului
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3.Ajuta consiliul In mentinerea unor bune relatii cu diferitii factori de la nivel local care pot fi
implicati in activitatea societatii

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

6.1. Un singur administrator poate fi functionar public sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

SCOR DESCRIERE
FP Functionar public sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice

tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

NFP Nu este functionar public sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii

publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice

6.2. Cunostinte privind legislatia din domeniul de activitate al intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere si capacitate de interpretare a legislatiei incidente si intelege
importanta gestionarii modificarilor actelor normative.

Indicatori:

1.Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile privind cautarea si interpretarea actelor
normative.

2.Intelege domeniul in care opereazi societatea, inclusiv legislatia, reglementarile, codurile si
politicile relevante.

3.Demonstreaza un nivel ridicat de analiza si sinteza a textelor legislative.

7. Competente in domeniul administrarii domeniului public
7.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitivad a societatii In raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

1. familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;

6. cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

7. intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

8. se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

9. impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la
tendintele din domeniu.

ILTRASATURI
8. Reputatie personala si profesionala
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Descriere: Reputatia profesionald este atat aprecierea societdtii, cat si personald a calitatilor
profesionale dovedita prin declaratia de recomandare sau evaluarea performantelor profesionale
din ultimii ani.

Indicatori:

1.Este considerat de sefii ierarhic superiori ca o persoand responsabild, care isi indeplineste cu
diligenta atributiile de serviciu;

2.Este evaluat cu calificative superlative, indeplinind obiectivele stabilite si primind punctaj
mare la evaluarea capacitatilor profesionale.

9. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
intreprinderea.

Indicatori:

1.intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu, si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala.

2.Plaseaza interesele intreprinderii deasupra tuturor celorlalte.

3.Se comporta intr-o maniera demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu.

4.Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

5.Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si In concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

6.Dezviluie "interese" ce pot cauza partinire si subiectivitate In dezbaterile consiliului; se abtine
de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese.

7.Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului.

8.Se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale Intreprinderii.

10. Independenta

Descriere: posedd o gindire independentd si este capabil sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor.

Indicatori:

1.Este dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente
si detrimentul potential personal.

2.Incurajeazi discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup.
3.Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele presupozitiile.
4.Solicita clarificari si explicatii.

5.Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

11.  Expunere politica
Descriere: Capacitatea de a avea o anumitad independenta in raport cu autoritatea tutelara.

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politicd | Foarte expus Fara
expunere
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12. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Capacitatea de a se adapta in functie de diferitele stiluri de comunicare si de a

comunica eficient indiferent de contextul in care se afla.

Indicatori:

1. Este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

2. Are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

3. Da dovada ca isi ascultd activ interlocutori;

4. Utilizeaza intelept formularea;

5. Utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

6. Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere;

7. Utilizeaza corect procesul de persuadare.

13.  Aliniere cu scrisoarea de asteptari
Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu declaratie de | Intentia exprimata Intentia exprimata se
asteptari a actionarilor nu se aliniaza aliniaza
III. ALTE CRITERII
14. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat

mandatul de administrator sau director

Descriere: Sa fie rezultate financiare pozitive la intreprinderile unde si-a exercitat activitatea, pe

acea perioada de referinta.

Rating 1 2 3 4 5
Rezultate Societatea nu | Profit net Profit net 0 Profit net de Profit net de
financiare este in negativ pana la 5% peste 5%
faliment din rulaj din rulaj
15. inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar.

Descriere: Sa nu fi suferit condamnari penale / Sa nu figureze cu datorii la bugetul de stat

sau bugetul local inscrise in cazierul fiscal.

16. Studii superioare de lunga durata
Rating | 1 2 3 4 5
Studii | Cu studii | Cu studii Cu studii Cu perfectionari / Cu studii
medii superioare de | superioare de | specializari in postuniversitare

scurta durata

lunga durata

domeniul economic,
drept, constructii /
intretinere
peisagistica

17. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in

domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani
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Rating

1 2 3 4 5

Vechime 1n munca in
domeniile relevante

celputinl |intre -6 |intre7-9 intre 10 - 15 | peste 16 ani

an ani

ani ani

18.  Criterii de gen: cel putin un administrator de gen feminin, cel putin un
administrator de gen masculin
SCOR DESCRIERE

M Masculin

F Feminin
IV. ALTE CERINTE
19. Numir de mandate in alte consilii de administratie
Rating 1 2 3 4 5
Numar de | >3 3 2 1 0
mandate

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati 1n cinci categorii, de la ”limitat" la “expert".

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
extern.

® Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si

probleme legate de aceasta competenta;

®  Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success functiile asociate acestei
comptetente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai multa
experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.

® Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de

ajutor;

¢ Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in

procesele, politicile si procedurile din acest sector.
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4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(a) in

aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta

avansata in aceasta competenta.

Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatarile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior.

Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si

gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta

zona de expertiza.

Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

Sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si inovator/oare
in aceasta competenta de catre consiliu, organizatia si/sau
organizatiile din afara.

Tabele de rating .Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
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I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice Oblig. | 1 | interviu 1 1 1 5
2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
2.1. Gandire strategica si planificare/previziune Oblig. | 1 | declaratie | 3 3 3 15
2.2. Management financiar Opt. | 1 dosar 0 0 4 4
2.3. Managementul riscului Oblig. | 1 | declaratie | 3 3 3 15
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta corporativa a Intreprinderii Oblig. | 1 | declaratie | 3 3 3 15
3.2. Exercitarea controlului decizional Oblig. | 1 | interviu 3 3 3 15
4. Competente sociale si personale
4.1. Luarea deciziilor Oblig. | 1 | interviu 3 3 3 15
4.2. Abilitati de comunicare Oblig. | 1 | interviu 3 3 3 15
4.3. Capacitate manageriala Oblig. | 1 interviu 3 3 3 15
4.4. Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1 | declaratie | 3 3 3 15
S. Experienta pe plan local si international
5.1. Participare in evenimente internationale/europene Opt. | 1 | interviu 0 0 3 3
5.2. Vechime intr-o activitate comunitara pe plan local Oblig. | 1 dosar 2 2 2 10
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FP

6.1. Un singur administrator poate fi functionar public sau alte

categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din Oblig. | 1 dosar Indeplinit
cadrul altor autoritdti sau institutii publice
?.2. Cu.nosti.l.l‘,[e priyind legislatia din domeniul de activitate al Opt. | 1 | interviu 0 0 0 3
intreprinderii publice
7. Competente in domeniul administrarii domeniului public
7. 1‘. Capagitatga de a identifica si aplica trasaturile pietei in care Oblig. | 1 | interviu 1 | 1 5
actioneaza societatea
Sub — Total 31 | 28 | 32 0 |[150
Sub — Total Ponderat 31 | 28 | 32 0 |150
II. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala Oblig. | 1 dosar 4 4 4 20
2. Integritate Oblig. | 1 dosar 4 4 4 20
3. Independenta Oblig. | 1 | interviu 3 3 3 15
4. Expunere politica Oblig. | 1 interviu 5 5 5 25
5. Abilitati de comunicare interpersonald Oblig. | 1 | interviu 4 4 4 20
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. | 1 | declaratie | 4 4 4 20
Sub — Total 24 | 24 | 24 0 |[120
Sub — Total Ponderat 24 | 24 | 24 0 | 120
II1. ALTE CRITERII
l. Regultatele economico—ﬁqanciare ale iptreprinderilor in care si-a Oblig. | 1 | interviu ) 5 ) 10
exercitat mandatul de administrator sau director
2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. | 1 dosar 5 5 5 25
3. Studii superioare de lunga durata Oblig. | 1 dosar 3 3 3 15
4. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi Oblig, | 1 dosar 3 3 3 15
publice de cel putin 7 ani
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5. Criterii de gen: cel putin 2 administratori de gen feminin si cel

putin 2 administratori de gen masculin Oblig. LS Indeplinit
Sub — Total 13 | 13 | 13 0 0O [ 65] O
Sub — Total Ponderat 13 13 | 13 0 0 | 65| 0
IV. ALTE CERINTE
1. Numar de mandate in alte consilii de administratie Opt. dosar 3 3 3 15
Sub — Total 3 3 3 0 0O [15] O
Sub — Total Ponderat 3 3 3 0 0 5] 0
TOTAL 71 | 68 | 72 0 0 [350| O
TOTAL ponderat 71 | 68 | 72 0 0 350 0
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VII. PROFILUL CANDIDATILOR iN CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

SOCIETATII S.C. ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L.

Profilul candidatului in consiliului de administratie se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din

scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

ADMINISTRATOR 1 (PRESEDINTE CA)

Atributii specifice ale Presedintelui Consiliului de administratie, conform Actului Constitutiv

actualizat al societatii Oradea Expres Hotel SRL a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Local Bors
- ANEXA LA HCL NR. 73/30.04.2025
a) Presedintele coordoneaza activitatea Consiliului de administratie si raporteaza cu privire la

aceasta Adundrii Generale urmareste recuperarea pagubelor produse societatii de catre propriul

personal

b) Consiliul de Administratie este convocat de catre presedinte sau la cererea motivata a cel putin

doi dintre membrii sai, ori a directorului societatii. In acest caz ordinea de zi este stabilitd de catre

autorul cererii. Presedintele este obligat sa dea curs unei astfel de cereri

Conditii de ocupare a postului:

Conditii generale:

cetitenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene si sa aiba domiciliul in
Romania;

cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de
documente medicale;

apt din punct de vedere medical;

nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;

sd nu fie condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantdrii actelor de terorism,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

pe perioada mandatului sa nu se afle n situatii de incompatibilitate sau conflict de interese
prevazute de lege;

sa nu aibd inscrisuri in cazierul judiciar si cel fiscal;

sd nu faca parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

Conditii specifice:

studii superioare de lungd durata, atestate cu diploma de licenta sau echivalent;

experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

experientd In administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv
societati din domeniul privat;
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- participare la evenimente de dezvoltare a unor companii;
- coordonator echipa si bun comunicator
Criterii de selectie minime de indeplinit de citre candidati:
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I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice Oblig. | 1 interviu | 1
2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
2.1. Gandire strategica si planificare/previziune Oblig. | 1 declaratie | 3
2.3. Managementul riscului Oblig. | 1 declaratie | 3
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii Oblig. | 1 declaratie | 3
3.2. Exercitarea controlului decizional Oblig. | 1 interviu | 3
4. Competente sociale si personale
4.1. Luarea deciziilor Oblig. | 1 interviu | 3
4.2. Abilitati de comunicare Oblig. | 1 interviu | 3
4.3. Capacitate manageriala Oblig. | 1 interviu | 3
4.4. Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1 declaratie | 3
S. Experienta pe plan local si international
5.1. Participare in evenimente internationale/europene Opt. 1 interviu | 0
5.2. Vechime intr-o activitate comunitard pe plan local Oblig. | 1 dosar 2

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1. Un singur administrator poate fi functionar public sau alte Oblig. | 1 dosar
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice
7. Competente in domeniul administrarii domeniului public
7.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care ) i )

) . . i ’ Oblig. | 1 interviu 1
actioneaza societatea
Sub — Total 28
Sub — Total Ponderat 28
II. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala Oblig. | 1 dosar 4
2. Integritate Oblig. | 1 dosar 4
3. Independenta Oblig. | 1 interviu | 3
4. Expunere politica Oblig. | 1 interviu | 5
5. Abilitati de comunicare interpersonald Oblig. | 1 interviu | 4
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. | 1 declaratie | 4
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Sub — Total 24

Sub — Total Ponderat 24

II1. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a | Oblig. | 1 interviu )

exercitat mandatul de administrator sau director

2. Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar Oblig. | 1 dosar

3. Studii superioare de lunga durata Opt. |1 dosar

4. Experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, | Opt. | 1 dosar

juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi 3

publice de cel putin 7 ani

5. Criterii de gen: cel putin 1 administrator de gen feminin si cel Oblig. | 1 dosar

putin un administrator de gen masculin

Sub — Total 13

Sub — Total Ponderat 13

IV. ALTE CERINTE

1. Numar de mandate in alte consilii de administratie Oblig. | 1 dosar

Sub — Total

Sub — Total Ponderat 3

TOTAL 68

TOTAL ponderat 68

ADMINISTRATOR 2 (DIRECTOR)

Atributii specifice ale DIRECTORULUI, conform Actului Constitutiv actualizat al societatii Oradea
Expres Hotel SRL a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Local Bors - ANEXA LA HCL NR.
73/30.04.2025

Directorul (administratorul executiv) este numit de Consiliul de Administratie dintre

administratori care devine astfel administrator executiv.

>

>

In termen de 90 de zile de la numire, directorul elaboreaza si prezintd Consiliului de
Administratie un plan de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat
cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite in contractul de mandat.

Planul de management trebuie sa fie corelat §i sd dezvolte planul de administrare al
Consiliului de Administratie.

Planul de management este supus aprobarii Consiliului de Administratie conform art.36 din
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Dacd planul de management revizuit nu este aprobat de catre Consiliul de Administratie
acesta va proceda de indata, dar nu mai tarziu de 60 de zile, la numirea unui nou director.
Mandatul directorului in functie inceteaza de drept la numirea noului director. In acest caz
directorul nu este indreptatit la daune — interese.

Evaluarea activitatii directorului de catre Adunarea Generala va viza atat executia
contractului de mandat cat si a planului de management.

Conditii de ocupare a postului:

Conditii generale:
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- cetdtenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene si sa aibd domiciliul in
Romania;

- cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

- capacitate deplind de exercitiu;

- stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de
documente medicale;

- apt din punct de vedere medical;

- nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definitad prin lege;

- sanu fie condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- pe perioada mandatului sa nu se afle in situatii de incompatibilitate sau conflict de interese
prevazute de lege;

- sanu aiba inscrisuri In cazierul judiciar si cel fiscal;

- sa nu facd parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

Conditii specifice:
- studii superioare de lunga durata, atestate cu diploma de licentad sau echivalent;

- experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

- experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv
societati din domeniul privat;

Criterii de selectie minime de indeplinit de céitre candidati:
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I. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului

1.1. Cunostinte de sector specifice Oblig. | 1 interviu | 1

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

2.1. Gandire strategica si planificare/previziune Oblig. | 1 declaratie

2.3. Managementul riscului Oblig. | 1 declaratie

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii Oblig. | 1 declaratie

3.2. Exercitarea controlului decizional Oblig. | 1 interviu

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor Oblig. | 1 interviu | 3
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4.2. Abilitati de comunicare Oblig. | 1 interviu
4.3. Capacitate manageriala Oblig. | 1 interviu
4.4. Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1 declaratie
5. Experienta pe plan local si international
5.2. Vechime intr-o activitate comunitara pe plan local Oblig. | 1 dosar 2
6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
6.1. Un singur administrator poate fi functionar public sau alte categorii | Oblig. | 1 dosar
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice
7. Competente in domeniul administrarii domeniului public
7.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care . , ,

) . . Oblig. | 1 interviu 1
actioneaza societatea
Sub — Total 28
Sub — Total Ponderat 28
II. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala Oblig. | 1 dosar 4
2. Integritate Oblig. | 1 dosar 4
3. Independenta Oblig. | 1 interviu | 3
4. Expunere politica Oblig. | 1 interviu | 5
5. Abilitati de comunicare interpersonald Oblig. | 1 interviu | 4
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Oblig. | 1 declaratie | 4
Sub — Total 24
Sub — Total Ponderat 24
II1. ALTE CRITERII
1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a Oblig. | 1 interviu )
exercitat mandatul de administrator sau director
2. Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar Oblig. | 1 dosar 5
3. Studii superioare de lunga durata Opt. 1 dosar 3
4. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, Opt. |1 dosar
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice 3
de cel putin 7 ani
5. Criterii de gen: cel putin 1 administrator de gen feminin si cel putin un | Oblig. | 1 dosar
administrator de gen masculin
Sub — Total 13
Sub — Total Ponderat 13
IV. ALTE CERINTE
1. Numar de mandate in alte consilii de administratie Oblig. | 1 dosar 3
Sub — Total 3
Sub — Total Ponderat
Total 68
TOTAL ponderat 68
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ADMINISTRATOR 3 (ECONOMIST)

Atributii specifice ale Presedintelui Consiliului de administratie, conform Actului Constitutiv
actualizat al societatii Oradea Expres Hotel SRL a fost aprobat prin Hotdrarea Consiliului Local Bors
- ANEXA LA HCL NR. 73/30.04.2025

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar precum si aprobarea planificarii
financiare.

¢) numirea §i revocarea directorului societdfii in conformitate cu art.35 al OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, stabilirea remuneratiei acestuia si incheierea
contractului de mandat;

d) pregatirea raportului annual , organizarea adunarilor generale ale actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

e) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societtii conform reglementarilor
legale in materie;

aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii si propune spre aprobare adunarii
generale organigrama societatii;

f) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;

g) elaboreaza si aproba Regulamentul Intern prin care se stabiliesc drepturile si responsabilitatile ce
revin personalului societatii,

h) aproba — la propunerea directorului — limitele tarifelor standard pentru incheierea si furnizarea
serviciilor;

i)aproba contractele de inchiriere pe termen lung si prelungirea acestora peste termenul initial;

j) aprobd contracte de vanzare sau achizitii de bunuri si servicii;

k) stabileste cadrul remuneratiei personalului angajat;

Conditii de ocupare a postului:
Conditii generale:

- cetdtenie romand, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene si sd aiba domiciliul in
Romania;

- cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

- capacitate deplind de exercitiu;

- stare de sanatate corespunzdtoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe bazd de
documente medicale;

- apt din punct de vedere medical;

- nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;

- sa nu fie condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea Increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spdldrii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- pe perioada mandatului sd nu se afle in situatii de incompatibilitate sau conflict de interese
prevazute de lege;

- sanu aiba Inscrisuri 1n cazierul judiciar si cel fiscal;
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- sanu faca parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

Conditii specifice:

- studii superioare de lunga durata, atestate cu diploma de licenta sau echivalent, In domeniul

stiintelor economice ori inginerie economica;

- experientd in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani;

- experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv

societati din domeniul privat.

- Participare in evenimente internationale/europene din domeniu

Criterii de selectie minime de indeplinit de céitre candidati:
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I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice Oblig. | 1 interviu | 1
2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
2.1. Gandire strategica si planificare/previziune Oblig. | 1 declaratie | 3
2.2. Management financiar Opt. 1 dosar 4
2.3. Managementul riscului Oblig. | 1 declaratie | 3
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii Oblig. | 1 declaratie | 3
3.2. Exercitarea controlului decizional Oblig. | 1 interviu | 3
4. Competente sociale si personale
4.1. Luarea deciziilor Oblig. | 1 interviu | 3
4.2. Abilitati de comunicare Oblig. | 1 interviu | 3
4.3. Capacitate manageriala Oblig. | 1 interviu | 3
4.4. Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1 declaratie | 3
5. Experienta pe plan local si international
5.1. Participare in evenimente internationale/europene din Oblig. | 1 Dosar 3
domeniu
5.2. Vechime intr-o activitate comunitara pe plan local Oblig. | 1 dosar 2

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1. Un singur administrator poate fi functionar public sau alte Oblig. | 1 dosar
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din

cadrul altor autoritati sau institutii publice

7. Competente in domeniul administririi domeniului public

7.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care | Oblig. | | interviu 1
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actioneaza societatea

Sub — Total

Sub — Total Ponderat

II. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Oblig.

dosar

2. Integritate

Oblig.

dosar

3. Independenta

Oblig.

interviu

4. Expunere politica

Oblig.

interviu

5. Abilitati de comunicare interpersonald

Oblig.

interviu

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Oblig.

—_| [ | = |

declaratie

Sub — Total

Sub — Total Ponderat

ITII. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
si-a exercitat mandatul de administrator sau director

Oblig.

interviu

2. Inscrieri 1n cazierul fiscal sau judiciar

Oblig.

dosar

3. Studii superioare de lunga durata

Opt.

dosar

4. Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani

Opt.

dosar

5. Criterii de gen: cel putin 1 administrator de gen feminin si cel
putin un administrator de gen masculin

Oblig.

dosar

Sub — Total

13

Sub — Total Ponderat

13

IV. ALTE CERINTE

1. Numadr de mandate in alte consilii de administratie

Oblig.

dosar

Sub — Total

Sub — Total Ponderat

Total

75

TOTAL ponderat

75
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VIII. PLANUL DE INTERVIU

OBIECTIVUL INTERVIULUI:
TESTAREA CANDIDATILOR PENTRU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

1. Calitatea de membru in consiliul de administratie: toate cele 3 functii de administrator vacante

2. Data desfasurarii interviului: se va stabili dupd parcurgerea etapelor premergatoare;

3. Locul desfasurarii interviului: sediul autoritatii tutelare, Primaria Comunei Bors - 417075, sat

Bors nr. 200, comuna Bors, Judet Bihor

4. Continutul probei: in cadrul interviului vor fi testate abilitatile, aptitudinile si motivatia

candidatilor, conform criteriilor din matricea profilului consiliului si a candidatilor.

5. Criteriile de evaluare pentru stabilirea planului de interviu sunt:

» Cunostinte de sector specifice;

Exercitarea controlului decizional;

Luarea deciziilor;

Abilitati de comunicare;

Capacitate manageriald;

Participare in evenimente internationale/europene;

Cunostinte privind legislatia din domeniul de activitate al intreprinderii publice;

Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea;

Independenta;
Expunere politica;

Abilitati de comunicare interpersonala;

VVVYVYVVYVVYYVYY

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau director.

Pentru fiecare criteriu se va acorda un punctajdela 1 la 5.

6. Durata: maxim 60 minute

7. Modalitate de comunicare a rezultatelor obtinute de candidati la interviu:

prin notificare scrisa, comunicatd pe emailul candidatului
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IX. Termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data

prezentarii raportului final

Nr. Etapa Termen
crt, Aermen
Declansarea procedurii de selectie Hotarare AGA nr. 3 /30.04.2025
2. | Notificare AMEPIP Adresa nr. 2376 / 06.05.2025/
06.05.2025 catre AMEPIP privind
declansarea
3. | Proiect Componenta initiala a planului de HCL Bors 105/29.05.2025
selectie
4. | Publicare pe pagina web proiect componentei Nr.2433/08.05.2025
initiale -
5. | Realizare utilizator APT pe site AMEPIP 10.05.2025
6. | Primire propuneri de la actionari — . In 5 zile de la publicare — 13.05.2025
7. | Contractarea expertului independent 29.05.2025
initiere Comuna Bors, cod de identificare
DA38232666)
8. | Nominalizare 2 membri in CSN Nr. 61/27.05.2025
Dispozitia PrimaruluiNr.
9. | Aprobare componentd initiala — HCL 105 din 29.05.2025
10. | Desemnarea comisiei de selectie — HCL 29.05.2025
11. | Elaborare propunere profil consiliu UAT COMUNA BORS
Nr. 3024 din 03.06.2025
12. | Transmitere proiect profil CA la AMEPIP Nr. inreg. AMEPIP 5699/06.06.2025
13. | Elaborare proiect Componenta integrald plan in 10 zile de la HCL desemnare CSN -
de selectie - 10.06.2025
14. | Elaborare Plan de selectie — 10.06.2025
15. | Publicare proiect Componenta integrald pe In 10 zile de la HCL desemnare CSN:
pagina web — 10.06.2025
16. | Primire propuneri de la actionari In 5 zile de la publicare: 16.06.2025
17. | Aprobare componenta integrala 23.06.2025
Hotéararea AGA nr. 3 din 05.05.2025
18. | Publicarea anuntului — 25.06.2025
19. | Depunerea candidaturilor 30 zile de la publicarea anuntului
20. | Verificarea dosarelor de candidaturd pentru 31.07.2025
conformitate
21. | Decizii respingere dosare — 1 zi 01.08.2025
22. | Transmiterea raspunsului cétre candidatii 04.08.2025
respinsi
23. | Evaluarea candidatilor in raport cu minimul de | 07-11.08.2025

criterii

64




24. | Stabilirea punctajului
25. | Intocmirea listei scurte pe fiecare post
26. | Informarea candidatilor despre rezultate 11.08.2025
27. | Depunerea Declaratiilor de intentie 15 zile de la informarea rezultatelor
28. | Analizarea declaratiilor si integrarea
rezultatelor in matricea profilului candidatului
29. | Selectia finald pe baza de interviu
30. | Informarea candidatilor despre rezultatele
finale
31. | Primire solicitari de informatii despre punctajul | 2 zile lucrdtoare de la informarea
criteriilor sau contestatii privind rezultatele finale
32. | Numire comisie de solutionare contestatii
33. | Comunicare informatii solicitate sau 2 zile lucrétoare de la inregistrarea
solutionare contestatii solicitarii sau contestatiei
34. | Intocmirea raportului pentru numirile finale Cel tarziu pana la 10.09.2025
35. | Transmiterea raportului final catre AMEPIP Cel tarziu pana la 15.09.2025
36. | Transmiterea Raportului final avizat de
AMEPIP la primar
37. | Convocare AGA pt numirea CA 10 zile de la comunicarea raportului
38. | Publicare raport final Cel tarziu 26.09.2025
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X. Documente referitoare la declaratia de intentie

Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregitesc si le
inainteaza candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director. Declaratia
de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a legaturii
dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulata pana la momentul candidaturii si
felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confruntd
intreprinderea publica si rdspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe In cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate
la situatia contextuala a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fard a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47
alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Declaratia de intentie se va depune de citre candidati in termen de 15 zile de la comunicarea
rezultatelor privind evaluarea dosarelor depuse.

MODEL DECLARATIE DE INTENTIE

Partea 1. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia

Viziunea  candidatului  privind
dezvoltarea Intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste
sd o ocupe 1n cadrul consiliului,
pentru a contribui la rezultatele
dorite de autoritatea tutelara si
exprimate prin scrisoarea de asteptari

Pe termen scurt

Pe termen mediu

Pe termen lung
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Consideratii pe tema guvernantei
corporative, din care sa rezulte
cunostintele in domeniul guvernantei
corporative §i viziunea asupra acestui
domeniu cu  aplicabilitate  in
intreprinderea publica

Viziunea candidatului privind
dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste
sd o0 ocupe in cadrul consiliului

Actiunile si mijloacele folosite prin
care candidatul poate sa 1isi
indeplineasca functiile de
supraveghere, control si tragere la
raspundere

Argumentare a legdturii  dintre
profilul candidatului si obiectivele pe
care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari

Aprecieri cu privire la provocarile
specifice cu care se confrunta
intreprinderea publicd, raportate la
situatia contextuala a acesteia

Partea 2. Indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea

performantei

Analiza indicatorilor de performanta
financiari §i nefinanciari pentru
masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari

Partea 3. Constrangeri, riscuri si

limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea

intimpina in implementarea masurilor propuse

Constrangerile, riscurile si limitarile
pe care candidatul considera ca le-ar
putea intdmpina in implementarea
masurilor propuse

Resursele materiale, umane,
informationale si altele asemenea de
care ar avea nevoie pentru
implementarea masurilor propuse
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XI. ANUNT
UAT Comuna Bors anuntd organizarea selectiei candidatilor pentru Consiliul de

Administratie al S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL
Procedura de selectie pentru cele 3 posturi vacante de administrator in Consiliul de administratie al
S.C. ORADEA EXPRES HOTEL S.R.L. se organizeaza cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, si a H.G. nr. 639/2023 si va
cuprinde urmatoarele etape:

- Selectia dosarelor de candidatura si iIntocmirea listei scurte;

- Evaluarea scrisorilor de intentie Intocmite de candidatii din lista scurta;

- Interviul candidatilor inscrisi pe lista scurta.
Posturile pentru care se organizeazad selectia: 2 posturi de administratori neexecutivi si un post de
administrator executiv (director), din care cel mult unul poate fi functionar public sau alta categorie
de personal din cadrul autoritatilor sau institutiilor publice.

Conditii generale:

- cetitenie romanad, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene si sa aiba domiciliul in
Romaénia;

- cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

- capacitate deplina de exercitiu;

- stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de
documente medicale;

- apt din punct de vedere medical;

- nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;

- sd nu fie condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- pe perioada mandatului sd nu se afle in situatii de incompatibilitate sau conflict de interese
prevazute de lege;

- sa nu aibd inscrisuri in cazierul judiciar si cel fiscal;

- sd nu faca parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

Conditii specifice pentru posturile de Administrator 1 (Presedinte CA) si Administrator 2 (Director):

- studii superioare de lunga duratd absolvite cu diploma de licentd sau echivalent;

- experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

- experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv
societati din domeniul privat.

- coordonator lucrdri in domeniul constructiilor

Conditii specifice pentru postul de Administrator 3 (economist):

- studii superioare de lunga durata, atestate cu diplomd de licentda sau echivalent, In domeniul
stiintelor economice sau inginerie economica;
- Participare in evenimente internationale/europene
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Planul de selectie continand criteriile de evaluare, profilul consiliului de administratie si a membrilor,
Scrisoarea de asteptari si toate celelalte informatii necesare privind candidatura se regasesc pe pagina
de internet al UAT Comuna Bors, https: primariabors.ro/ sau pe pagina societdtii https://irishotel.ro

Dosarele de candidatura se vor depune/transmite in plic, inchis si sigilat la sediul Primariei Comunei
Bors, localitatea Bors nr. 200, Comuna Bors, jud. Bihor, cod postal 417075, avand ca termen limita
data de .......... 2025 ora 13:00 Pe plic se va mentiona: “Procedura de selectie pentru pozitiile de
membru al Consiliului de Administratie la S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL.”

Rezultatul selectiei dosarelor se va publica pe pagina de internet al UAT Comuna Bors. Candidatii
selectati care se vor regasi in lista scurtd vor depune o Declaratie de intentie, In termen de 15 zile de
la data afisarii listei scurte. Prin Declaratia de intentie candidatii isi prezintd viziunea si programul
privind dezvoltarea societdtii, declaratie ce se va prezenta in scris si va fi parte componentd a
evaluarii finale a candidatilor, impreuna cu interviul, in vederea clasificarii si numirii acestora.

ANUNT PENTRU web profil recrutare, comunabors.ro si https://irishotel.ro

Procedura de selectie pentru cele 3 posturi vacante de administrator in C.A. al S.C. ORADEA EXPRES HOTEL

SRL se organizeaza cu respectarea prevederilor O.U.G. nr 109/2011 guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, si
a HG 639/2023

- 3 posturi disponibile

- Oradea Expres Hotel SRL. din Bors, Bihor
Locatie job: La sediu/punct de lucru (Comuna Bors, Bihor)
Tip job: Proiect
Venit net oferit: in functie de contract mandat

ANUNT
UAT Comuna Bors anuntd organizarea selectiei candidatilor pentru Consiliul de

Administratie al SORADEA EXPRES HOTEL SRL
Procedura de selectie pentru cele 3 posturi vacante de administrator in Consiliul de administratie al
S.C. TRANS PREST SERV BORS S.A.. se organizeazd cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, si a H.G. nr. 639/2023 si va
cuprinde urmatoarele etape:

- Selectia dosarelor de candidatura si intocmirea listei scurte;

- Evaluarea scrisorilor de intentie Intocmite de candidatii din lista scurta;

- Interviul candidatilor inscrisi pe lista scurta.

Posturile pentru care se organizeazd selectia: 2 posturi de administratori neexecutivi si un post de
administrator executiv (director), din care cel mult unul poate fi functionar public sau alta categorie
de personal din cadrul autoritatilor sau institutiilor publice.
Conditii generale:
- cetdtenie romand, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene si sa aiba
domiciliul in Romania;
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- cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

- capacitate deplind de exercitiu;

- stare de sdndtate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe bazd de
documente medicale;

- apt din punct de vedere medical;

- nu a desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege;

- sa nu fie condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- pe perioada mandatului sd nu se afle in situatii de incompatibilitate sau conflict de
interese prevazute de lege;

- sad nu aiba Inscrisuri 1n cazierul judiciar si cel fiscal;

- sd nu faca parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

Conditii specifice pentru posturile de Administrator 1 (Presedinte CA) si Administrator 2 (Director):

studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;

experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani;
- experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv
societati din domeniul privat.
- coordonator lucrdri in domeniul constructiilor
Conditii specifice pentru postul de Administrator 3 (economist):
- studii superioare de lunga durata, atestate cu diplomd de licentda sau echivalent, In domeniul
stiintelor economice sau inginerie economica;
- Participare in evenimente internationale/europene

Planul de selectie continind criteriile de evaluare, profilul consiliului de administratie si a
membrilor, Scrisoarea de asteptari si toate celelalte informatii necesare privind candidatura se
regasesc pe pagina de internet al UAT Comuna Bors, https: primariabors.ro/ sau pe pagina

societatii https://irishotel.ro

Dosarele de candidatura se vor depune/transmite in plic, inchis si sigilat la sediul Primariei Comunei
Bors, localitatea Bors nr. 200, Comuna Bors, jud. Bihor, cod postal 417075, avand ca termen limita
data de .......... 2025 ora 13:00 Pe plic se va mentiona: “Procedura de selectie pentru pozitiile de
membru al Consiliului de Administratie la S.C. ORADEA EXPRES HOTEL SRL.”

Rezultatul selectiei dosarelor se va publica pe pagina de internet al UAT Comuna Bors. Candidatii
selectati care se vor regasi in lista scurtd vor depune o Declaratie de intentie, in termen de 15 zile de
la data afisarii listei scurte. Prin Declaratia de intentie candidatii isi prezintd viziunea si programul
privind dezvoltarea societdtii, declaratie ce se va prezenta in scris si va fi parte componentd a
evaluarii finale a candidatilor, impreuna cu interviul, in vederea clasificarii si numirii acestora.
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Descriere companie

Autoritatea Publica Tutelara — Consiliul Local Bors - prin Primédria Comunei Bors ramane angajata
sa creascd gradul de crestere economica a Comunei Bors pentru localnici prin:

- furnizarea de servicii de calitate pentru turistii ce vizietaza ori tranziteazad comuna Bors

- respectarea standardelor si cerintelor de sigurantd / securitate prevdzute de legislatia nationala si
europeana de profil.

Societatea ORADEA EXPRES HOTEL SRL este o intreprindere publicd, infiintatd prin
reorganizarea serviciului public de gospoddrire comunala, COMUNA Bors fiind unic ASOCIAT
UNIC. Obiectul principal de activitate al societatii este: 5510 - Hoteluri si alte facilitati de cazare
similare. Aceasta administreaza unitatea hotelierd si restaurant IRIS Hotel aflat la Drum European
E60 aflat in localitatea Bors

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals
in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si

combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificdrile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,

republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de cédtre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Rezultatul selectiei dosarelor se va publica pe pagina de internet al UAT Comuna Bors . Candidatii
selectati care se vor regasi in lista scurta vor depune o Declaratie de intentie, in termen de 15
zile de la data afisarii listei scurte. Prin Declaratia de intentie candidatii isi prezinta viziunea si
programul privind dezvoltarea societatii, declaratie ce se va prezenta in scris (modelul fiind atasat
prezentei), si va fi parte componentd a evaludrii finale a candidatilor, impreuna cu interviul, in
vederea clasificarii si numirii acestora.

Scrisoarea de asteptiri, precum si Profilul Consiliului de administratie si ale membrilor sunt

atasate in continuare. Rugdm toti candidatii sa citeasca cu grija si atentie, si sd analizeze toate
informatiile cuprinse in prezentul anunt.
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XII. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre

persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie

I. Pentru procedura de selectie prealabild, in vederea selectiei dosarelor de candidatura pentru lista
scurta se vor depune urmatoarele documente:

a) Copia actului de identitate sau orice alt document care atesta identitatea, potrivit legii, dupa

caz;

b)Copiile documentelor care sa ateste nivelul studiilor si ale altor acte care atesta efectuarea unor
specializdri, precum si copiile documentelor care atestd indeplinirea conditiilor specifice postului;

c) Copie dupa carnetul de munca sau, dupa caz, adeverintele care atestd vechimea in munca, in
meserie si/sau 1n specialitatea studiilor, in copie;

d) Cazierul judiciar;

e) Cazierul fiscal de la consiliul local de care apartine candidatul, precum si de la ANAF;

f) Adeverintd medicald care sa ateste starea de sdndtate corespunzatoare eliberata cu cel mult 6
luni anterior deruldrii concursului de catre medicul de familie al calndidatului sau de catre
unitatile sanitare abilitate. Pe adeverinta care atestd starea de sdndtate trebuie sa fie lizibile
numarul, data, numele emitentului si calitatea acestuia, in formatul standard stabilit de
Ministerul Sanatatii.

g) Curriculum vitae semnat de catre titular pe fiecare pagina;

h) Dovada numirii in calitatea de administrator/manager, dupa caz;

1) Declaratie pe proprie raspundere (modelul fiind atasat prezentei);

J) Alte documente relevante, dupa caz.

Actele prevazute la lit. a), b), c), vor fi prezentate si in original in vederea verificarii conformitatii
copiilor cu acestea.

II. Pentru procedura de selectie finala, doar candidatii din lista scurtd vor mai depune ulterior
» DECLARATIE DE INTENTIE intocmita in conformitate cu modelul atasat prezentei
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XIII. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati

DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE
Subsemnatul/Subsemnata , 1dentificat(d) prin act

de identitate , seria si nr , In calitate de participant(a) la procedura de selectie

in vederea ocupdrii unui post de membru in Consiliul de Administratie al societatii S.C. ORADEA
EXPRES HOTEL SRL declar pe propria raspundere sub sanctiunea excluderii din procedura de
recrutare si selectie si sub sanctiunile aplicabile infractiunii de fals in acte publice, ca:

(va rugam bifati in fata raspunsului care vi se aplica)

]| Am [] | Nuam | desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita
prin lege
]| Am ] |Nu am | condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin
fost fost nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals 1n inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile
si completarile ulterioare
] | Fac [] | Nu fac | dintr-un consiliu de administratie al unei intreprinderi publice pe
parte parte teritoriul Romaniei
] | Fac ] | Nu fac | din rAndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
parte parte din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice
[] | Detin |[] |Nu statutul de independent, asa cum este acesta descris in art. 138”2
detin alin. 2 din legea 31/1990 privind societdtile
[1|Ma [C] |Nu ma |in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum
aflu aflu sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania
1| Am [C] |Nuam | auditat situatiile financiare ale societdtii in cauzd in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii
1| Pot [C] |Nupot |[ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
]| Am [C] |Nu am | sanctionat(d) de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
fost fost Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor
] | Imi [] | Nu imi|acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele
dau dau personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul
procedurii de selectie
Am ] | Nu am | revocat din motive imputabile in ultimii 5 ani dintr-o functie de
fost fost administrator/director
] | Detin |[] |Nu functia de:
detin a) senator;
b) deputat;
¢) membru al Guvernului;
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d) prefect si subprefect;
€) primar si viceprimar;

Subsemnatul/Subsemnata, declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si Inteleg faptul ca imi pot fi solicitate orice documente doveditoare de care dispun in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor. Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de
inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la
societatea Oradea Expres Hotel SRL

Data:

Semnatura
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XIV. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale

Membrii CSN vor completa urmatoarea declaratie:

DECLARATIE
privind confidentialitatea si impartialitatea

Subsemnatul/Subsemnata, .....ccccevveiiiiiniinannen. , In calitate de membru al Comisiei de selectie si
nominalizare la procedura de selectie a candidatilor pentru Consiliul de administratie al S.C. Oradea
Expres Hotel SRL. declar pe propria raspundere, sub sanctiunea falsului in declaratii, urmatoarele:
a) nu am calitatea de sot, ruda sau afin, pana la gradul al IV-lea inclusiv, cu persoanele care si-
au depus candidatura;
b) nu am avut 1n ultimii 5 ani $i nu am relatii cu caracter patrimonial, direct sau indirect, prin
sot/sotie, cu persoanele care si-au depus candidatura;
c) ma angajez sd pastrez confidentialitatea informatiilor de care iau cunostintd pe durata
evaludrii, potrivit legii.
Confirm c4, in situatia In care as descoperi, pe durata exercitarii mandatului, cd ma aflu in una dintre
situatiile aratate sau in afara angajamentelor de mai sus, voi informa autoritatea imediat cu privire la
aceasta situatie si ma voi retrage.

Data:
Semnatura
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Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice

1. Lista elementelor confidentiale:
- Componenta integrala

- Lista lunga

- Planul de interviu

- Raportul final

2. Lista elementelor publice:

- Componenta initiala

- Scrisoarea de asteptari privind Consiliul de Administratie al Societatii S.C. Oradea Expres
Hotel S.R.L.

- Profilul Consiliului de administratie al S..C. Oradea Expres Hotel S.R.L.

- Anuntul privind selectia membrilor in Consiliului de Administratie la S.C. Oradea Expres
Hotel S.R.L.

- Lista scurta ce cuprinde candidatii pentru pozitia de membrii in consiliul de administratie la
S.C. Oradea Expres Hotel S.R.L.

- Rezultatul final la selectia membrilor in Consiliul de Administratie la .C. Oradea Expres
Hotel S.R.L.
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XV. Proiectul contractului de mandat.
Model
CONTRACTUL DE MANDAT DE ADMINISTRARE
Nr ....din.... 2025

ART. 1. PARTILE CONTRACTANTE:

1.1. Societatea ORADEA EXPRES HOTEL SRL. cu sediul in Sat Bors nr. 400, comuna Bors,

Judet Bihor, inmatriculatd in Registrul Comertului sub nr ...... avand C.U.L .......,
reprezentata prin dl / domna ........ , In baza Hotararii Consiliului Local Bors nr. ..... din
.............. , In calitate de MANDANT (“Societatea™)

si

1.2 NUME-PRENUME, cetitean roman cu domiciliul in localitatea ............ Str. ........I. .....
Judetul ...... , nascut la data de .............. ,1n ..., jud ...... , identificat cu ........ seria ..........
Nr. ceeeeennnnenne eliberat de SPCLEP ............. la data de ......cccen.eenee , CNP ..ccenneennnn. , In

calitate de MANDATAR (“Administrator si membru al Consiliului de Administratie”)

Au convenit s incheie prezentul Contract de mandat de administrare (“Contractul”), cu
respectarea urmatoarelor clauze:

ART. I1. OBIECTUL CONTRACTULUI

2.1. In conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile si ale O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, Societatea incredinteaza
Administratorului organizarea, conducerea si gestionarea activitatii sale in scopurile realizarii
obiectului de activitate al Societatii si aducerii la indeplinire a hotararilor Adundrii Generale a
Actionarilor.

2.2. Pentru activitatea sa, Administratorului va primi o remuneratie lunard in cuantumul prevazut
prin prezentul Contract si va exercita toate drepturile si obligatiile stabilite prin prezentul act juridic.
2.3. La data incheierii prezentului Contract, Administratorul declara ca acceptd in mod expres
numirea in functia de administrator al Societatii.

ART. III. DURATA CONTRACTULUI

3.1. Prezentul Contract de mandat de administrare este valabil pe durata a 4 (patru) ani cu incepere
de la data numirii Administratorului de catre Adunarea Generala a Asociatilor, respectiv
............ 2025 si pana la data de ....2029 inclusiv.

ART. IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE PARTILOR

A. Drepturile care le revin membrilor Consiliului de Administratie
4.1. Administrarea Societitii se realizeaza de catre Consiliul de Administratie (“Consiliul”’) format
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din 5 (cinci) membri carora le revin drepturile si obligatiile prevazute de lege si de Actul Constitutiv.
Unul dintre membrii Consiliului, exceptdndu-1 pe presedintele acestuia, poate detine si functia de
director general al Societatii devenind, astfel, administrator executiv.

4.2. Consiliul detine dreptul de a reprezenta Societatea si are puteri depline care sunt exercitate
impreund de catre toti membrii acestuia, cu exceptia acelor atributii delegate expres prin decizia
Consiliului unuia dintre administratori sau directorului general ori a celor primite din partea Adunarii
Generale a Asociatilor (“Adunarea Generala”).

4.3. In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv este interzisi delegarea citre unul sau mai
multi administratori ori directorului general a tuturor atributiilor Consiliului sau a celor primite
expres de catre Consiliu din partea Adundrii Generale.

4.4. Consiliului 1i revin administrarea si conducerea curentd a Societatii, in conformitate cu
prevederile legale, cu prevederile Actului Constitutiv si cu hotararile Adunarii Generale.

4.5. Consiliul trebuie sa incheie toate actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate al
Societatii si ducerii la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale.

4.6. Membrii Consiliului lucreaza impreuna, iar deciziile se adopta conform prevederilor Actului
Constitutiv.

4.7. Consiliul are dreptul de a efectua plati sau de a primi sume, de a angaja personal si de a lua
masuri de administrare, in numele Societatii, cu respectarea prevederilor Actului Constitutiv si a
dispozitiilor legale.

4.8. Consiliul se va intruni ori de cate ori este necesar, dar cel putin o data la 3 (trei) luni, fiind
convocat de catre presedintele acestuia sau la cererea motivatd a cel putin 2 (doi) dintre membrii sai.

B. Obligatiile (atributiile) Consiliului de Administratie

4.1. Intocmeste si prezinta Adunarii Generale raportul cu privire la activitatea Societatii pe anul
anterior, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste respectarea prevederilor bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala in termenul prevazut de lege.

4.2. Propune Adundrii Generale bugetul de venituri si cheltuieli pe anul urmator si rectificarile
necesare in cursul exercitiului financiar.

4.3. Stabileste si propune spre aprobare Adunarii Generale nivelul dividendelor, cu respectarea
dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezerva, de dezvoltare si a fondurilor cu alte
destinatii, stabilite de Adunarea Generala.

4.4. Propune Adundrii Generale modificarea/completarea Actului Constitutiv, majorarea sau
micsorarea capitalului social si constituirea de rezerve, plasarea unei parti din mijloacele financiare
ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciala in titluri ale statului si alte valori.

4.5. Propune, spre aprobare, Adundrii Generale a Asociatilor planul de administrare care include
strategia de administrare pe durata mandatului Consiliului de Administratie;

4.6. Prezintd semestrial Adundrii Generale un raport asupra activitatii de administrare, raport care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al directorului general/ale
directorilor, detalii cu privire la acivitatile operationale, la performantele financiare si la raportarile
contabile semestriale ale Societatii.

4.7. Numeste directorul general/directorii Societatii, dupd finalizarea procedurii de selectie conform
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.8. Aproba planul de management elaborat de catre directorul general/directorii Societatii.

4.9. Stabileste, respectiv modifica remuneratia cuvenitd directorului general/directorilor Societatii, in
limitele generale ale remuneratiilor aprobate de catre Adunarea Generala.

4.10. Aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de clienti
si diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor.

4.11. Propune spre aprobare Adunarii Generale obiectivele si criteriile de performantd ale
directorului general.

4.12. Incheie toate actele juridice necesare realizirii obiectului de activitate al Societitii si pentru
ducerea la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale.
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4.13. Stabileste politici contabile si de control financiar si aproba planificarea financiara.

4.14. Convoaca Adunarea Generala stabilind ordinea de zi a sedintei.

4.15. Aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societdtii si decide asupra
contractelor privind investitiile.

4.16. Aproba casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul propriu al
Societatii.

4.17. Aproba initierea, exercitarea, solutionarea sau abandonarea oricarei/oricarui pretentii/litigiu ori
arbitraj sau a oricarei alte proceduri care implica Societatea.

4.18. Inregistreaza la Registrul Comertului orice schimbare a Consiliului si/sau a Auditorului
Financiar/Cenzorului.

4.19. 1i informeaza pe asociatii Societitii, in cadrul primei Aduniri Generale ce urmeazi incheierii
actului juridic, asupra oricdrei tranzactii cu administratorii ori directorii, cu angajatii sau cu o
societate controlata de acestia, prin punerea la dispozitia reprezentantilor actionarilor a documentelor
ce reflecta datele si informatiile esentiale si semnificative in legatura cu acele tranzactii.

4.20. 1i informeaza pe asociatii Societitii, in cadrul primei Aduniri Generale ce urmeazi incheierii
actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de catre Societate cu o alta intreprindere publica
ori cu autoritatea publica tutelard asa cum sunt acestea definite prin O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.21. Consiliul raspunde fata de Societate de:

a) exacta indeplinire a hotararilor Adunarii Generale;

b) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul Constitutiv le impun in sarcina sa.

4.22. Depune la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, conform Legii nr. 82/1991 a
contabilitatii, situatiile financiare anuale, raportul Consiliului si raportul Auditorului
Financiar/Cenzorului.

4.23. Propune politica salariala de la nivelul Societatii, tindnd cont de ierarhia in Societate si de
responsabilitatile asumate de cétre angajati.

4.24. Consiliul poate efectua plati sau sa primeasca plati, sa angajeze personalul si sd ia masurile de
administrare, in numele Societatii, cu respectarea legii, Actului Constitutiv si limitelor prezentului
Contract.

4.25. Aproba procedura de selectie si de evaluare a candidatilor pentru functiile de director §i pentru
alte functii de conducere.

4.26. li revoci pe directori, inclusiv pe directorul general, ca urmare a neindeplinirii de catre acestia a
obligatiilor asumate in contractele de mandat.

4.27. Urmareste si verifica cel putin o data pe semestru modul de executare a contractelor de mandat
incheiate cu directorii, inclusiv indeplinirea indicatorilor de performanta.

4.28. Actele de dobandire, instrdinare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din
categoria activelor imobilizate ale Societdtii, a caror valoare depdseste, individual sau cumulat, pe
durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele, vor fi
incheiate de catre Consiliul numai dupa aprobarea prealabild de catre Adunarea Generala.

C. Drepturile Administratorului, membru al Consiliului de Administratie

4.1. Sa primeasca o remuneratie brutd in cuantum de ..................... Lei pe luna, care poate fi
platita lunar / trimestrial / semestrial sau la inceputul anului.

4.2. Sa 1 se calculeze si sd 1 se vireze de catre Societate, la bugetul consolidat si la celelalte bugete
special, taxele si impozitele asupra remuneratiei si a avantajelor primite, conform legii.

4.3. Sa fie informat cu suficient timp inainte despre sedintele Consiliului de Administratie si despre
ordinea de zi a acestora.

4.4. Sa primeasca, ori de cate ori solicita, informatii referitoare la activitatea Societatii.

4.5. Sa beneficieze, pentru deplasdrile pe santier, de echipament de protectie, corespunzéitor normelor
de protectia muncii in vigoare.

4.6. Orice alte drepturi stabilite prin actele normative aplicabile, prin Legea nr.31/1990 privind
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societdtile si prin Actul Constitutiv al Societatii.

D. Obligatiile Administratorului, membru al Consiliului de Administratie

4.1. Administratorul raspunde fata de Societate pentru:

a) exacta indeplinire a hotararilor Adunarii Generale;

b) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul Constitutiv le impun.

4.2. Administratorul este solidar raspunzator cu predecesorii sdi imediati daca, avand cunostinta de
nereguli sdvarsite de acestia, nu le-a adus la cunostinta Auditorului Financiar/Cenzorului Societatii.
4.3. Raspunderea Administratorului este angajat pentru nerespectarea indatoririlor pe care Actul
Constitutiv, Legea nr.31/1990 a societatilor, celelalte acte normative incidente le impun si pentru
nerespectarea hotdrarilor adoptate de catre Adunarea Generald si, de asemenea, pentru depasirea
limitelor mandatului care i-a fost Incredintat.

4.4. Administratorul raspunde, potrivit legii, pentru daunele produse Societdtii prin orice act al sdu
contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta, prin omisiuni, prin depasirea limitelor
mandatului care i-a fost incredintat.

4.5. Administratorul participd, in calitate de membru al Consiliului, la toate sedintele Adunarii
Generale.

4.6. Actele de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din categoria
activelor imobilizate ale Societatii, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui
exercifiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate, exceptand creantele, vor fi incheiate de
catre Administratorul numai dupa aprobarea prealabila de catre Adunarea Generala.

4.7. Administratorul este obligat sa indeplineasca indicatorii de performantd stabiliti de Adunarea
Generala.

E. Societatea are urmatoarele drepturi:

4.1. Sa pretindd Administratorului indeplinirea obiectului sdu de activitate, conform Actului
Constitutiv si hotararilor Adunarii Generale.

4.2. Sa pretindd Administratorului executarea intocmai a prezentului Contract de mandat si
indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti de Adunarea Generala.

4.3. Sa aprobe obiectivele si indicatorii de performantd care urmeazd sa fie indepliniti de catre
membrii Consiliului de Administratie In exercitarea mandatului de administratori ai Societatii.

4.4. Sa sesizeze organele/institutiile abilitate asupra abaterilor constatate 1n activitatea
Administratorului.

F. Societatea, prin Adunarea Generala, are urmatoarele obligatii:

4.1. Sa asigure Administratorului deplina libertate In conducerea, administrarea si gestionarea
activitatii Societatii, alaturi de ceilalti membri ai Consiliului, cu exceptia limitdrilor prevazute de
lege, de Actul Constitutiv si de prezentul Contract de mandat.

4.2. Sa-i achite Administratorului remuneratia lunara si sd-i asigure plata celorlalte avantaje aprobate
de catre Adunarea Generala.

4.3. Sa-i prezinte Administratorului, periodic, situatia economico—financiara a Societatii, stadiului
realizarii investitiilor etc.

4.4. Sa monitorizeze semestrial indicatorii de performanta stabiliti de Adunarea Generald si sd
prezinte Adunarii Generale gradul lor de realizare, in termen de 10 zile de la data limitd stabilita
pentru depunerea situatiilor financiare semestriale/anuale ale Societatii la D.G.F.P.

4.5. Sa stabileasca anual indicatorii de performanta in sarcina Administratorului pentru anul in curs,
in termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societdtii, in functie de
realizarile preliminare ale anului trecut si de obiectivele impuse Societatii pentru anul in curs.

4.6. Orice alte obligatii stabilite prin actele normative aplicabile in materia mandatului, prin Legea
nr.31/1990 si prin Actul Constitutiv al Societatii.
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ART. V. CLAUZA DE CONFIDENTIALITATE SI LOIALITATE

5.1. Administratorul isi va exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

5.2. (1) Administratorul nu incalca aceasta obligatie daca, In momentul luarii unei decizii de afaceri,
el este in mod rezonabil indreptatit s considere ca actioneaza in interesul Societatii si pe baza unor
informatii adecvate.

(2) In sensul prezentului articol, decizie de afaceri este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarea Societatii.

5.3. Administratorul isi va exercita mandatul cu loialitate, in interesul Societatii.

5.4. Administratorul nu va putea fi, fara autorizarea Adunarii Generale, director, administrator,
membru al directoratului ori al consiliului de supraveghere, cenzor sau, dupa caz, auditor intern ori
asociat cu raspundere nelimitatd, in alte societdti concurente sau avand acelasi obiect de activitate,
nici nu va putea exercita acelasi comert sau altul concurent, pe cont propriu sau al altei persoane, sub
pedeapsa revocdrii si raspunderii pentru daune.

5.5. Pe toata durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o durata de 3 (trei) ani de la
data incetarii, indiferent de cauza, a prezentului Contract, ii sunt interzise Administratorului orice fel
de activitdti concurente care pot aduce prejudicii Societatii in care este/a fost membru al Consiliului,
sub sanctiunea platii de daune-interese. Interdictia se extinde si asupra sotului/sotiei
Administratorului, precum si asupra rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al patrulea inclusiv.
5.6. Pe toata durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o durata de 3 (trei) ani de la
data Incetdrii, indiferent de cauza, a prezentului Contract, Administratorul nu are voie sd divulge/sa
foloseasca informatiile confidentiale si secretele de afaceri ale Societatii la care are/a avut acces 1n
calitatea sa de Administrator, sub sanctiunea platii de daune-interese. De asemenea, Administratorul
este obligat sd pastreze, cu rigurozitate, confidentialitatea si integritatea datelor, informatiilor si
documentelor referitoare la activitatea Societdtii, carora li s-a conferit acest caracter; sa respecte
regimul informatiilor privilegiate privind Societatea, in acceptiunea datd acestora de legea privind
piata de capital.

ART. VI. INCETAREA CONTRACTULUI

6.1. Prezentul Contract de mandat inceteaza prin:

a) expirarea perioadei pentru care a fost Incheiat, dacd partile nu au negociat prelungirea lui prin
reinnoirea mandatului;

b) revocarea Administratorului de catre Adunarea Generala, numai dupd expirarea unui preaviz de 30
(treizeci) zile;

c¢) la data numirii noului Consiliul de Administratie ca urmare a finalizarii procedurii de selectie
conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

d) renuntarea Administratorului la mandatul incredintat;

e) acordul partilor;

f) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a Administratorului;

g) insolvabilitatea sau falimentul Societétii.

ART. VII. FORTA MAJORA

7.1. Niciuna din partile contractante nu raspunde de neexecutarea la termen sau/si de executarea in
mod necorespunzator — total sau partial - a oricarei obligatii care 1i revine in baza prezentului
Contract, daca neexecutarea sau executarea necorespunzatoare ori cu intarziere a obligatiei respective
a fost cauzata de forta majora, in acceptiunea sa de eveniment imprevizibil si insurmontabil.

7.2. Partea care invoca forta majora este obligata sa notifice celeilalte parti evenimentul, in termen de
3 (trei) zile de la producere si sa intreprinda toate masurile posibile in vederea reducerii consecintelor
lui.

7.3. Daca in termen de 60 de zile de la producere evenimentul respectiv nu inceteaza, partile au
dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului Contract, fard ca vreuna dintre ele sa
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pretindd daune interese.

ART. VIIL LITIGII

8.1. Toate litigiile izvorate din interpretarea si din executarea prezentului Contract de mandat se vor
rezolva pe cale amiabila. In situatiile in care rezolvarea amiabild nu este posibila, toate litigiile vor fi
solutionate de catre instantele judecatoresti competente potrivit dreptului comun.

ART. IX. CLAUZE FINALE:

9.1. Modificarea prezentului Contract de mandat de administrare se face numai prin act aditional
incheiat intre partile contractante.

9.2. Prezentul Contract reprezintd vointa reald a partilor contractante si inlatura orice altd intelegere
verbald dintre acestea, anterioara sau ulterioard perfectarii lui.

9.3. Partile contractante convin ca, dupd aprobarea de catre Adunarea Generala a indicatorilor de
performantd care vor fi realizati de catre Administrator, prezentul Contract de mandat sa fie
modificat/completat conform hotararii Adunarii Generale.

9.4. Prezentul Contract de mandat se completeaza cu dispozitiile legale in vigoare aplicabile in
materia mandatului.

Prezentul Contract a fost incheiat intr-un numar de 2 (doud) exemplare originale, astdzi, ....cceeveneees
cate unul pentru fiecare parte.

Pentru si in numele ADMINISTRATOR, MEMBRU AL
- S.C. Oradea Expres Hotel S.R.L. CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
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